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BCc¢ Biblioteca Central

BN¢ Bananeiras

BSQ; Balanced Score Card

BV Biblioteca Virtual em Saude

CAc Centro Académico

CAFe; Comunidade Académica Federada

CAPES ¢ Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CAVN ¢ Colégio Agricola Vidal de
Negreiros

CBIOTEECentro de Biotecnologia

CCA; Centro de Ciéncias Agrarias

CCAE; Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacéo

CCEN; Centro de CiénciaExatas e da
Natureza

CCHLA; Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes

CCHSA; Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Agrarias

CCk Centro de Convivéncia Infantil
CCZ Centro de Ciéncias Juridicas
CCMc Centro de Ciéncias Médicas
CCN; Catélogo Colé&vo Nacional
CCZSg Centro de Ciéncias da Saude

CCSA¢ Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas

CCTA; Centro de Comunicagdo, Turismo
e Artes

CE¢ Centro de Educacgéo

CEAI¢ Comissédo Executiva de Avaliagdo
Institucional

CEAR, Centro de Energias Alternatva
Renovaveis

CER; Camara de Educacao Basica
CESR Camara de Educacgéao Superior

CGACGIESc Coordenacadseral de
Avaliagdo de Cursos de Graduacdo e
Instituicbes de Ensino Superior

CGIx Comité de Governanga Digital
CGl Controladoria Geral da Uniao

Cl¢ Centro de Informatica
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ClAc Comité de Inclusao e Acessibilidade
CNE; Conselho Nacional de Educacao

CNPg ¢ Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

COBIT ¢ Control Objectives for
Information and related Technology

CODECO&ICoadenacédo de Convénios
CODEINF@®Coordenacao de Informacéo
CODEORCoordenacao de Orgcamento

CODEPLAN ¢
Planejamento

Coordenacao de

COMPOMUS ¢
Composicdo Musical

Laborat6rio de

COMUT ¢ Programa de Comutagéo
Bibliogréafica

CONAES ¢ Comissdao Nacional de
Avalagéo da Educacgédo Superior

CONSEPé&Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo

CONSUN Conselho Universitario

COSO ¢ Committee of
Organizations  of  the
Commission

Sponsoring

Treadway
CPA; Comisséo Propria de Avaliagao
CPQ; Conceito Preliminade Curso

CPPLx Comissao Permanente de Pessoal
Docente

CPRI¢ Programa de Pé6&raduacdo em
Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais

CRAZSg Centro de Referéncia em Atencéo
a Saude

CTg¢ Centro de Tecnologia

CTAc Conselho Técnico Administrativo

CTDR ¢ Ceatro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional

DACc Diretério Académico de Centro

DAES ¢ Diretoria de Avaliacdo de
Educacao Superior

DATAVIg& Laboratério de Visualizagéo de
Dados

DAU ¢ Departamento de Arquitetura e
Urbanismo

DCEK; Diretério Central dogstudantes
DCJX, Departamento de Ciéncias Juridicas
DCNc Diretrizes Curriculares Nacionais

DEAc¢ Departamento de Engenharia de
Alimentos

DECA Departamento de Engenharia Civil
e Ambiental

DEJOR Departamento de Jornalismo
DHc Direitos Humanos

DSl Divisdo de Servigos ao Usuario
EADc Ensino a Distancia

EBSERK Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares

EBTT ¢ Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico

EDUc Editora Universitaria

EEBAS§ Escola de Educacédo Basica
EMc¢ Ensino Médio

ENADE, Exame Nacionale Desempenho
de Estudantes

EPS; Educacgéo Profissional em Saude
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ETS; Escola Técnica de Salde

FAPESQ Fundacdo de Apoio a Pesquisa
do Estado da Paraiba

FARMABIO ¢ Laboratorio de
Farmacobiotecnologia

FNDE ¢ Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo

ForPDI ¢ Plataforma aberta para
elaboracdo, gestdo e acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento
Institucional

ForPladc; Forum Nacional de PiReitores
de Planejamento e de Administracdo das
Instituicbes Federais de Ensino Superior

GAPPE ¢ Grupo de Assessa,
Planejamento e Pesquisa Econdmica

GED ¢ Gerenciamento Eletrbnico de
Documentos

GETRE ¢ Grupo de Estudos de
Treinamento e Rendimento Esportivo

GUT¢ Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
HABITESE Licenca de Habitag&o

HISTEDBRKGrupo de EstudosResquisas

Gl A&ddsNAFX {20ASRIRS

HULW ¢ Hospital Universitario Lauro
Wanderley

IBICT Instituto Brasileiro de Informacédo
em Ciéncia e Tecnologia

ICRBrasil ¢ Infraestrutura de Chaves
Pulblicas Brasileiras

IDER; Instituto UFPB de Deseolvimento
da Paraiba

IDH¢ indice de Desenvolvimento Humano

IEX; Instituicbes de Ensino Superior

IFES(¢ Instituicbes Federais de Ensino
Superior

IFPR; Instituto Federal da Paraiba
IGQ; indice Geral de Cursos
IN ¢ Instrucdo Normativa

INEP¢ Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

INOVA; Agéncia UFPB de Inovagéo

INPI¢ Instituto Nacional da Propriedade
Industrial

IPCA - indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo

IPE ¢ Instituto Paraibano de
Envelhecimento

IPeFarM ¢ Instituto de Pesquisa em
Farmacos e Medicamentos

ISO ¢ International Organization for
Standardization

ITIL ¢ Information
Infrastructure Library

Technology

LAAGc Laboratério de Andlise de Acidos
Graxos

S 9RdzOlI en2 y2
LAC ¢ Laboratério de Automagédo e
Controle

LABA¢ Labosrtério de Bioquimica de
Alimentos

LABECG Laboratério de Ensino de Ciéncias

LABEC (CK Laboratério de Ensino de
Computacéo

LABE\ Laborat6rio de Ecologia Vegetal

LABEMEC Laboratério de Ensaios de
Materiais e Estruturas

LABIAIg Laborat6rio de Biologi@ral

NJ a At
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LABIO ¢ Laboratério Integrado de
Biomateriais

LABIMIC ¢ Laboratério de Biologia
Molecular, Microbiologia e Citologia

LabMaQ ¢ Laboratério de Materiais e
Quimica Ambiental

LABOCINE ¢
Cineantropometria

Laboratério de

LABRA Laborat6rio de Biotecnologiem
Reproducéo Animal

LabSim¢ Laboratério de Simulacdo de
Processos Discretos

LabTEVE; Laboratério de Tecnologias
para o Ensino Virtual e Estatistica

LABTOIR Laboratério de Topografia

LAC ¢ Laboratério de Automagdo e
Controle

LACEC Laboratorio de Ctilvo e Analise
Celular

LACESSH aboratério de Acessibilidade

LADER Laboratério de Desenvolvimento
de Produtos e Inovagéo

LAEIc Laboratério de Estudos Linguisticos
LAR Laboratério de Flavour

LAFE; Laboratério de Atividade Fisica e
Esportes

LAGEO ¢ Laboratorio de Analise
Geoambiental

LAJE ¢ Laboratério de Jornalismo e
Editoracao

LAMA ¢ Laboratério de Microbiologia
Animal

LAMER Laboratério de Modelagem em
Engenharia de Petréleo

LAMIB ¢ Laboratério de Microscopia e
Imagem Biolégica

LAMOC ¢ Laboratéio de Modelagem
Computacional

LAMUSE Laboratério de Musica Aplicada

LANAC Laborat6rio de Nutricdo Animal e
Analises Avancadas de Alimentos

LANE ¢ Laboratério de Nutricdo
Experimental

LANNI¢ Laboratério de Nanociéncia e
Nanotecnologia Industrial

LAPABH Laboratdrio de Processamento
de Amostras Bioldgicas e Histotecnologia

LAPAV¢ Laboratério de Geotecnia e
Pavimentacao

LAPORTEC Laboratério de Pesquisa
Operacional

LAPQ¢ Laboratério Piloto de Quimica
Industrial

LAPRACEc Laboratério de Praticas
Criativas Experimentais

LAPSIFARMA ¢
Psicofarmacologia

Laboratério de

LAPUBHc Laboratério de Parasitologia
Urinalise, Bioquimica e Hematologia

LAQAc Laboratorio de Analises Quimicas
de Alimentos

LARc Laboratério de Redes

LARHENAC Laboratério de Recurso
Hidricos e Engenharia Ambiental

LARQSS Laboratério de Arquitetura e
Sistemas de Software



PDI

LISTA DEBGLAS ABREVIACOI

PDI 2019023 | Lista de Siglas e Abreviacoes

LA Laboratorio de Analise Sensorial

LASEAc Laboratério de Sistemas e
Estruturas Ativas

LASER ¢ Laboratério de Sistemas
Embarcados e Robdtica

LASIC ¢ Laboratgio de Arquitetura,
Sistemas Integraveis e Circuitos

LASIx Laboratorio de Sistemas Digitais

LASTE Laboratério de Saude, Trabalho e
Ergonomia

LATc Laboratério de Analise do Trabalho

LAURBE(¢ Laboratério do Ambiente
Urbano e Edificado

LAVAE ¢ Laboratoro de Avaliacdo
Ambiental e Energética

LAVID¢ Laboratorio de Aplicagbes de
Video Digital

LAVITA; Laboratério Vida Independente
e Tecnologia Assistiva

LBAc Laboratério de Bromatologia

LBA (CT)X Laboratério de Analises e
Pesquisas de Bebidas Alcodlicas

LBL¢ Laboratério de Beneficiamento de
Leite

LDB ¢ Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional

LDMI¢ Laboratério de Desenvolvimento
de Material Instrucional

LEc Laboratério de Eletronica

LEA ¢ Laboratério de Engenharia de
Alimentos

LEA (CCAR) Laboratério de Ecologia
Animal

LEAD ¢ Laboratério de Eletrbnica
Analdgica e Digital

LEBp ¢ Laboratério de Engenharia e
Bioprocessos

LECCUR Laboratério de Estudos sobre
Cidade, Cultura e Urbanidade

LECT, Laboratério de Ensino Coletivo de
Teclado/Piano

LED ¢ Laboratério de Educacdo e
Desenvolvimento

LEENE ¢ Laboratério de Eficiéncia
Energética

LEGQ@ Laboratoério de Estudos em Gestao
Organizacional

LEM ¢ Laboratério de Pesquisa em
Educacao Musical

LEMA ¢ Laboratério de Economia &
Modelagem Aplicada

LEMAC ¢ Laboratério de Estudos
Moleculares Aplicados a Clinica

LEMI¢ Laboratério de Educagdo Musical
Infantil

LENA ¢ Laboratério de Estudos e
Narrativas Audio Visuais

LENHS ¢ Laboratério de Eficiéncia
Energética e Hidraulica em Saneamento

LER; Laboratério de &udos e Pesquisas

LEPACc Laboratério de Estudos e
Pesquisa da Aprendizagem Cientifica

LEPECc Laboratério de Estudos e
Pesquisas em Corporeidade, Cultura e
Educacéo

LEPEM Laboratério de Ensino e Pesquisa
em Educacdo Matematica
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LEPP¢ Laboratério de BEados e Praticas
Pedagogicas Interdisciplinares

LETFADS Laboratério de Estudos do
Treinamento  Fisico  Aplicado ao
Desempenho e Saude

LETFAS; Laboratério de Estudos do
Treinamento Fisico Aplicado a Saude

LEXQ; Laboratério de Experimentos com
Objetos

LFABIOc Laboratério de Farmacologia e
Aplicagéo de Produtos Bioativos

LFCV ¢ Laboratério de Fisiologia
Cardiovascular

LFT ¢ Laboratério de Fendbmenos de
Transporte

LIBRAE Lingua Brasileira de Sinais

LMA ¢ Laboratério de Microbiologia de
Alimentos

LMA (CEAR)Laborat6rio de Maquinas e
Acionamentos Elétricos

LMBA¢ Laboratério de Microbiologia e
Bioquimica dos Alimentos

LMl ¢ Laboratério de Materiais e
Instrumentacéo

LMI (Cl)¢ Laboratorio de Medidas e
Instrumentacéo

LNCc Levantamento de Necessidades de
Capaitacdo

LOAc Lei Orcamentaria Anual

LOSEc¢ Laboratério de Otimizacdo de
Sistemas de Energia

LPA ¢ Laboratério de Producgéo
Agropecuéaria

LPEE ¢ Laboratério de Praticas
Experimentais em Engenharia

LPFIx Laboratério de Produtos Fermento
Destilados

LPMA ¢ Léoratério de Processos
Microbianos em Alimentos

LPS¢ Laboratério de Processamento de
Sinais

LTPB ¢ Laboratério de Tecnologia e
Processamento de Biocombustiveis

LTDAS Laboratério de Técnica Dietética
e Andlise Sensorial

LTSPOVA Laboratério de Tecnologide
Solos e Produtos de Origem Vegetal e
Animal

LUMO ¢ Laboratorio de Computagéo
Ubiqua e Mével

Magneton¢ Laboratério de Magnetismo
Nano Estruturado

MECc Ministério da Educacao

Metromec ¢ Laboratério de Metrologia
Dimensional

MM ¢ Mamanguape

Moodle ¢ Acrénimo de Modular Objeet
Oriented Dynamic Learning Environment

MP ¢ Ministério do Planejamento

MPGOA(¢ Programa de Pé6raduacédo
em Gestdo em Organizacdes Aprendentes

MPLE¢ Programa de Pé&raduacdo em
Linguistica e Ensino

MPPGA\, Programa de Pé6raduacao
em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacao
da Educacédo Superior
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MPSK; Programa de PéS8raduacao em
Saude da Familia

NBR¢ Normas Brasileiras
NCA Nacleo de Contabilidade Aplicada
NDE¢ Nucleo Docente Estruturante

NDHIR ¢ Nucleo de Documentacdo e
Informacéo Historica Regional

NEDESPNUcleo de Educacéo Especial

NIPAM ¢ Nducleo Interdisciplinar de
Pesquisa e Agdo sobre Mulher e Relagbes
de Sexo e Género

NTI¢ Nucleo de Tecnologia da Informagéo

NUDOC - Nucleo de Documentagéo
Cinematografica da UFPB

OCDK; Organizacao para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econdmico

OCLGE, Online Computer Library Center

ODG ¢ Observatorio de Dados da
Graduagéo

OPPA ¢ Observatério de Pesquisa e
Pratica em Administragéo

OVPN; Orquestra de Violdes da Paraiba

PAPGEF Prograna Associado de Pos
Graduacdo em Educacéo Fisica

PAPGMc¢ Programa Associado de Poés
Graduacdo em Matematica

PCCTAE Plano de Carreira dos Cargos
TécniceAdministrativos em Educacao

PDI ¢ Plano de Desenvolvimento

Institucional

PDIZ; Programa de Doutoradmtegrado
em Zootecnia

PET¢ Programa de Educacéo Tutorial

PGBIOTECM¢ Programa de Pés

Graduacédo em Biotecnologia

PGPCt Programa de Pé6raduacdo em
Gestao Publica e Cooperacao
Internacional

PIBICg Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientéfa

PIBIDg Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia

PIBITI¢ Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacho em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo

PIDCg Programa Integrado de Doutorado
em Odontologia

PIPAc Laboratorio de Iniciagdo Qiifica
do Projeto Integrado de Pesquisa em
Analise

PIPGF¢ Programa Integrado de Pés
Graduagéo em Filosofia

PLADESc Plano de Desenvolvimento
Econbmico Social Sustentavel para
Arranjos Produtivos Locais

PLOA; Projeto de Lei Orcamentaria
PLS Plano dd_ogistica Sustentavel
PMIPC(, Programa Multinstitucional e
Inter-Regional de Pé&6raduacdo em

Ciéncias Contabeis

PMPG ¢ Programa de Mestrado

Profissional em Gerontologia

PMPGCF; Programa Multicéntrico de
P6sGraduacao em Ciéncias Fisioldgicas

PNAES Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil

PNE; Plano Nacional de Educacéo

PNPQG; Plano Nacional de Pd3raduacao
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PPBCIM, Programa de Pé&raduacédo em
Biologia Celular e Molecular

PPQ; Projeto Pedagogico do Curso

PPCEM Programa de Pé&raduacdo em
Ciénca e Engenharia de Materiais

PPESE Programa de Pé6raduacdo em
Economia do Setor Publico

PPG;Programa de Pé&raduacgéo

PPGA¢ Programa de Pé&raduacdo em
Antropologia

PPGA (CCAPrograma de Pé6raduacgéao
em Agronomia

PPGA (CCSAY Programa de Pés
Graduagdo em Administracao

PPGAU, Programa de Pé6raduacdo em
Arquitetura e Urbanismo

PPGAV¢ Programa Associado de Pés
Graduagéo em Artes Visuais

PPGBI@ Programa de Pé&raduacédo em
Biodiversidade

PPGQ; Programa de Pé&raduagdo em
Comunicacao

PPGCAQE Programa de Pé6raduacgéo
em Ciéncias Agrarias (Agroecologia)

PPGCAN; Programa de Pé6raduacédo
em Ciéncia Animal

PPGCR Programa de Pé&raduacao em
Ciéncias Biol6gicas
PPGCCG Programa de Pé&raduacdo em
Ciéncias Contabeis

PPGCCA Programa de &-Graduacédo
em Computacdo, Comunicacéao e Artes

PPGC¢ Programa de Pé6raduacdo em
Ciéncia da Informacéao

LISTA DBGLAS RABREVIACO!

PPGC(J Programa de Pé6raduacdo em
Ciéncias Juridicas

PPGCN Programa de Pé6raduacao em
Ciéncias da Nutricédo

PPGCR Programa de Pé&raduacédo em
Ciéncias das Religites

PPGCEg Programa de Pé6raduagédo em
Ciéncia do Solo

PPGCTA Programa de Pé6raduacédo
em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

PPGDH Programa de Pé&raduacao em
Direitos Humanos, Cidadania e liRoas
Publicas

PPGDITM, Programa de Pé6&raduacéo
em Desenvolvimento e Inovagéo
Tecnoldgica em Medicamentos

PPGE (CCSAJ Programa de Pés
Graduagédo em Economia

PPGE (CE)Programa de Pé6raduacéo
em Educacéo

PPGECAM Programa de Pé6&raduacéo
em Egenharia Civil e Ambiental

PPGEE Programa de Pé&raduagédo em
Engenharia Elétrica

PPGEM Programa de Pé6raduacdo em
Engenharia Mecéanica

PPGEMA; Programa de Pé6raduacédo
em Ecologia e Monitoramento Ambiental

PPGENF Programa de Pé6raduacédo
em Efermagem

PPGEPR Programa de Pé&raduacédo em
Engenharia de Producéo

PPGEQ Programa de Pé&raduacdo em
Engenharia Quimica
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PPGER Programa de Pé6raduacdo em
Energias Renovaveis

PPGF Programa de Pé&raduacdo em
Filosofia

PPGF (CCEN} Programa de Poés
Graduacgdo em Fisica

PPGFI& Programa de Pé&raduacao em
Fisioterapia

PPGFON, Programa Associado de Pdés
Graduagéo em Fonoaudiologia

PPGG&; Programa de Pé&raduacdo em
Geografia

PPGH; Programa de Pé&raduacdo em
Histéria

PPGI¢ Programa de &s-Graduacdo em
Informatica

PPGLg Programa de Pé6raduagédo em
Letras

PPGMc¢ Programa de Pé6raduacdo em
Musica

PPGMAT¢ Programa de Pé6&raduacgéo
em Matematica

PPGMDS; Programa de Pé6&raduacgéo
em Modelos de Decisdo e Saude

PPGMMQ; Programa dePésGraduacéo
em Modelagem Matematica e
Computacional

PPGNEE Programa de Pé6raduacédo
em Neurociéncia Cognitiva e
Comportamento

PPGQ Programa de Pé&raduacdo em
Odontologia

PPGPN Programa de Pé6raduacao em
Produtos Naturais e Sintéticos Bioatvo

PPGP§ Programa de Pé&raduacédo em
Psicologia Social

PPGQ Programa de PéSraduacdo em
Quimica

PPGS; Programa de Pé6raduagcédo em
Sociologia

PPGSCG Programa de Pé6raduagédo em
Saude Coletiva

PPGSE§ Programa de Pé6raduacdo em
Servico Social

PPGTA Programa de Pé&raduacdo em
Tecnologia Agroalimentar

PPGZ, Programa de Pé6raduacdo em
Zootecnia

PPI¢ Projeto Pedagdgico Institucional
PPIg; Pretos, Pardos e Indigenas

PPJ¢ Programa de Pé6&raduacdo em
Jornalismo

PRAC Pré-Reitoria de Admmistracéo

PRAC ¢ Pr6Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios

PRAPE; Pré-Reitoria de Assisténcia e
Promocéo ao Estudante

PRGQG; Pr6-Reitoria de Graduacao

PROBEX¢ Programa de Bolsas de
Extenséo

PRODEMAOUT ¢ Programa de Pés
Graduacdo em Desenvatvento e Meio
Ambiente em Associacdo a Rede
PRODEMA

PRODEMMEST ¢ Programa de Pés
Graduacdo em Desenvolvimento e Meio
Ambiente
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PROEJA ¢ Programa Nacional de
Integracdo da Educacao Profissional com
a Educacdo Basica na modalidade de
Educacao de Jovens e Ads

PROFARTE& Programa de Mestrado
Profissional em Artes em Rede Nacional

PROFBI@ Programa de Pé&raduacao
em Ensino de Biologia em Rede Nacional

PROFLETRAR Programa de Pés
Graduacdo em Letras em Rede Nacional

PROFMAT Programa de Pé6raduacgédo
em Matematica em Rede Nacional

PROFSAUDEc Programa de Pés
Graduagdo em Saude da Familia em Rede
Nacional

PROGER; Pr6Reitoria de Gestdao de
Pessoas

PROLICEN; Programa de Apoio as
Licenciaturas

PROLIN@ Programa de Pé6raduacgéo
em Linguistica

PRONATEQ; Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PROPESEQPro-Reitoria de Pesquisa

PROPLAN Pr6-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento

PROTUT Programa de Tutoria de Apoio
as Disciplinas Basicas

PRPQ Pré-Reitoria de PéSraduaéo

PST\ Processo Seletivo de Transferéncia
Voluntaria

RAR; Relacdo Aluno/Professor

RAT ¢ Relagdo  Aluno/Técnieo

Administrativo

RDQ; Repositdrio Digital Confiavel

RENORBIQPrograma de Pé&raduacao
em Biotecnologia

REUNLK, Programa de Apoio a Plands
Reestruturagcdo e  Expansdo  das
Universidades Federais

RI¢ Repositorio Institucional

RIMUSH ¢ Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude Hospitalar

RT¢ Rio Tinto

SC§&; Superintendéncia de Comunicacao
Social

SEBTT¢ Superintendéncia do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico

SETEC ¢ Secretaria de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica

SiArqg Sistema de Arquivos
SIG Sistema Integrado de Gestéo

SIGAA; Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas

SIGPR; Sistema Integrado de Gestéao de
Planejamento e de Projetos

SINAES Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educacéo Superior

SINFRA ¢
Infraestrutura

Superintendéncia  de
SIPAC, Sistema Integrado de Patriménio,
Administracéo e Contratos

SISTEGC Sistema Nacional de Informacao
da Educacaerofissional e Tecnolégica

SISY; Sistema de Selecao Unificada

SIUNEC Secédo de Inclusdo de Usuarios
com Necessidades Especiais
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SO Superintendéncia de Orcamento e
Financas

SS@ Superintendéncia de Servigos Gerais

SSI ¢ Superintendéncia de Seguranca
Institucional

STIg Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo

SULTg Superintendéncia de Logistica de
Transporte

SWOT- Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas)

TAE ¢
Educacao

TécniceAdministrativo  em
TECNOMAT Laboratério de Tecnologia
de Novos Materiais

TCQ; Trabalho de Conclusdo de Curso
TCW¢ Tribunal de Contas da Unido

TECMATc Laboratério Multimidia para
Capacitacdo no uso de Tecnologias e
Metodologias Cientificas para o Ensino de
Matematica

TEDUMCc¢ Grupo de Estudos Tecnologias
Digitais e Educagéo Musical

TI¢ Tecnologia da Informagéo

TIC ¢ Tecnologia de
Comunicacao

Informacédo e

TSB; Técnico em Saude Bucal

UAB¢ Universidade Aberta do Brasil
UCc Unidade Curricular

UEAL; Unidade de Educagéa Distancia

UEPR Universidade Estadual da Paraiba

LISTA DBGLAS RABREVIACO!

UFCQ Universidade Federal de Campina
Grande

UFPB ¢ Universidade Federal da Paraiba
UGc Unidade Gestora

UNESC@QOrganizacao das nacdes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura

UPA¢ Unidadede Producéo Audiovisual

VISIO ¢ Laboratério de
Computacional

Visao
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1. APRESENTAC.

1 APRESENTACAO

A Universidade Federal da Paraiba apresenta o $dano de

Desenvolvimento Institucional (P@jye define o horizonte politic@cadémico da

instituicAo com base na missao de construir, prodezdifundir a ciénciae a
tecnologia e formar profissionais em todas as areas do conhecimento d
qualidade técnica, compromisso social e étegue possam comtbuir para o

desenvolvimento sustentavel daf#a, do Nordeste e do Brasil.

2R

Com base noslesafios e necessidadédentificadosa partir de um diagndstico construidmm a
participagcdo dos gestores representantesda administragdosuperior e setorial, foram definicbs o0s
objetivos,as metas easpoliticas institucionaipara o quinquénio 2082023, que permitemvislumbrar e
definir diretrizes que sejam capazedg assegurar a consolidacdo dwstituicdo no que diz respeito a
gualidade das atividades gereais e doseusprocessos formativos

A UFPB que queremos alcancar nos proximos anos téeve compromisso e uma relagdo mais
proxima com a sociedade que a financia. Para isso, é fundamental garantir o adegsonacao e a
transparéncia na gestdo. @rapromisso também passa pelemocratizgdo das oportunidades sociais e
educacionais da populagéatravés dagarantia da permanéncjalo acesse® da qualidadeda formacao
profissional.

Os rumos apontados neste PR@mbém buscama preservacdo do patriménio ambientalo qual a
UFPB se insere, bem como o uso racional dos recyrsosieio damplantacdo de novas rotinas de trabalho
e da incorporacgdo de solugdes e tecnologias sustentaveis.

Ha também, a necessidade de asseguramatonomia universitaria exercitada na autocritica, na
responsabilidade e no reconhecimento de que a fungédissociavelde ensinar, pesquisar eealizar
extensao universitarimasce nopluralismo de ideiag floresce na toleréncia e no respeitodiversicade
humana.

O formato e o conteudo técnico do PDI 2€2013 observaramo modelo do Mhistério da Educacgéo
(MEQ, estabelecido no Artigd1 do Decreto N° 9.235, de 15 de dezbro de 2017, bem como incorporaram
elementos sugeridos pelo Forudacionalde Préreitores deAdministracéo e Bnejamentodas Instituicdes
Federais de Ensino Super{éoPlad). O acompanhamentanonitoramento e controle do PDI dae-do por
meio de ferrametas de gestdo que contribuirdo, tambéngrp os processos de avaliagdo insibnel.

Agradeco o trabalho de toda a comunidade universitd@ia especiab dos Agentes de Planejamento,

gue seenvolveramo planejamentaestratégicoda UFPB, concretizado através do presente documento

Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz
Reitora
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2 METODOLOGIA

A metodologia utilizadpela UFPBara elaboracao do PDI 202923 é baseada tanto na observacgéo
da legislacdo e normas vigentes, as quais orierdaxercicio do planejamento nas IFES, quanto no livro de
referéncia criado pelo Forum Nacional de{R@itores de Planejamento e de Administragédo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ForPlad)

O processo de elaboracdo do PDI 2023 envolveu trés fases, quais sejanPreparacao
Diagnésticoe Planejamento Na fase de preparagddoram discutidos os elementos essenciais para a
construcdo do plano, bem como a redagédo da nova Misséo, Visdo e Valores da institui¢dse déa
diagnosticofoi elaborado o quadrda situacdo atual da Universidade e o levantamento de necessidades da
comunidade universitaria. Por fim, a fase de planejamento enoesrprocesso inicial de elaboragdo do
presente plano, culminando na constru¢cdo do Mapa Estradégioa definicdo de indicadores e metas que
fomentardo a etapa subsequente de execudg@etalhes adicionais sobre a operacionaliza¢cdo de cada uma

dessas etapas sdo mostrados a seguir.
x Fase de preparacao

Preliminarmente, requerese a definicdo de duasjeipes, as quais foram responséaveis pela conducéo

e assessoramento de todo o0 processo:

(i) a equipe de execucaformada por servidores da Rieitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(Proplar), responsavel por coordenar e supervisar os trabalhggrdparacéo e elaboracao do PDI,

além de orientar, acompanhar e monitorar as atividades realizadas pela equipe de apoio

(i) equipede apoia formada pompelo menos um representante de cada uma das unidades académico
administrativas, indicado pelos gesteresetoriais e denominado Agente de Planejamento

(Ageplan).

L OForplad elaborou, a partir da analise dos PRI&3luniversidades federais brasileiras, um livro de referéncia
baseado nagportarias normativas, resolucdes e decretos que tratam sobre o Pldseprincipais ferramentas
estratégicas que sdo utilizadas na construcao do planejaniestitucional. O download do livro encontez disponivel
na Plataformaberta para elaboracéo, gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Instituciond):(ForPD

https://forpdi.org/metodologia.php
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Nega fase redefiniu-se a Misséaa Visdo de Futuro esValores da UFPB gue se deu em articulacdo
entre as equipes de execucdo e apoio, no ambito da Administracdo Superior, atravéalizigcdo de

consultas online e reunies de discussao para a finalizacdo da redacéo final.
x Fase de diagndstico

O diagnéstico obtido nesta fase foi efetivado por meio da utilizacdo de trés instrumentos: Andlise do
PDI 20142018, Matriz SWOT e Inventade Necessidadefaraa analisedo PDI anterioras metas/acbes
propostas para o periodo 2022018 foram analisadas pelas unidades responsaveis que identificaram o que
ja foi implantado e o que ainda estava em andamento, apontando os principais avangakfielddades
encontradasPara a construgdo ddatriz SWOT cada unidade académiamministrativa da UFP8z uma
andlise do setor e da universidade, avaliando os fatores internos (for¢as e fraquezas) e 0os pontos externos
(oportunidades e ameacas) que rdandam ateng&o. Por fimfoi realizado um levantamento das
necessidades das unidades académaidministrativas, através dolnventario de Necessidades
estabelecendo um grau de prioridade presente na pontuacdo da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia As reflexdes e analises realizadasssa faseforam sistematizadas em dois documentos,

disporibilizadosna pagina dé#roplan a saber

() Relatorio da fase de diagstico:
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/relatoriefinal-fase

diagnostico.pdf
(i) Relatorio deAvaliagédo do PDI 2042D18:

http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/avaliacaopdi0142018 final.pdf

x Fase de Planejamento

Considerando as informacg@es consolidaataavés do diagnéstico da UF@Ba avaliacdo do PDI 2014
2018 foi concluida a etapa dmonstrucao do plano, sendo definidos os objetivos, indicadores, metas e acées
a serem executadas no periodo de 2@I®3, utilizandese como ferramenta de gestao edigica o
Balanced Scor@rd (BSC)Neda ferramenta, ha a definicdo dpiatro perspectivas, quais sejafinanceira,
clientes, processos internos e aprendizado e crescimento. De modo a garantir uma utilizacdo mais adequada
a Adminstracéo Publica, espetiaente & especificidades presentes em instituicdes de ensino superior, as
perspectivas do modelo foram adautas da seguinte forma: UFPB e Sociedamegssos internos, pessoas
e infraestrutura e orcamento. Apds a consolidacdo do modelo, constru Mapa Estratégicaontendq
além das perspectivas, 0s objetivos estratégicos a serem alcancados. Em seguida, foram definidos

indicadores de desempenho relacionados aos objetgbsatégicos, bem comas metas a serem realizadas.
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3 DOCUMENTOS #EFERENCIA

Para a elaboracdo do PDI 20A@23 utilizaramse, como documentacao de referéncias legislacdes
e documentos oficiais que orientam a constru¢éo do Plano de Desenvolvimento instifue documentos

oficiais danstituicdo, os quais estao listados a seguir:
LEGISLACAO
1. Lein®9.394/1996¢ Estabelece as diretrizes e bases da educacdo Naeiob&
2. Lein®10.861/2004 Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Sup&iNAES;
3. Lein®13.005/2014- Aprova o Plano Nacional de Educacéao 22020;

4. Decreto n° 9.235/2017 Disp8e sobre o exercicio das fungdes de regulagéo, supervisédo e avaliagdo
das instituic6es de educacao superior e dos cursos superiores de graduagéo eydadpdsio no
sistema federal de ensino;

5. Decreto n° 9057/2017- Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

DOCUMENTOSFICIAIS

1. Portaria Normativa MEC n° 1.446/200Estabelece pradimentos de autorizacdo de cursos fora
de Sede;

2. Resolugdo CNE CES n° 10/20@ispde sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca,
estatutos e regimentos de instituicdes de ensino superior, autorizacdo de cursos de graduacéo,
reconhecimento e neovacdo de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para

supervisé@o do ensino superior do Sistema Federal de Educacao Superior
3. Portaria Normativa MEC n° 7/2004\ditamentos por modificagdes no PDI;

4. Portaria Normativa MEC n° 2/200°Procedimento de regulacdo e avaliacdo da educacgéo superior

¢ modalidade a distancja

5. Resolucdo CNE CES n° 3/20R@gulamenta o Art. 52 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
e dispbe sobre normas e procedimentos para credenciamentoe@edenciamento de

universidades do Sistema Federal de Ensino;

6.Resolucdo CNE CES n° 1/208§6tabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas

e Cursos de Educacédo Superior na Modalidade a Distéancia
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7. Portaria Normativa MEC n° 11/28@ - Estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a
oferta de cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto no 9.057, de 25 de maio
de 2017

8. Levantamento de Governanca e Gestao Publicas 20X7U: Relatério individude autoavaliacdo
UFPR; 2017.

DOCUMENTOS OASTITUICAO
1. Plano de Desenvolvimento Institucional 260®12 e 20142018
2. Relatério de Autoavaliagéo Instituciorg2016
3. Relatoricde Gestao 203a 2018;
4. Regimento Geral da Universidade Federal daibar
5. Estatuto da Universidade Federal da Paraiba
OUTROPOCUMENTOS

1.{!'b¢Q!b! = ¢2YIlano Ber Desenvdvimento findtitucional PDt um guia de

conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino. Alfenas: FORPDI, 2017.

2. Instrumento deAvaliagdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a Dist&@BINB\EDiretoria de

Avaliagéo da Educacédo Superior, BraBika2017.
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4 PERFIINSTITUCIONAL

4.1 Historicoda Instituicda

A Universidade da Paraiba foi criada em 1955 através da Lei estadu

Q)

1.366, de 02 de dezembro de 1955, como resultado da juncéo de algumas €

W m

superiores. A sua federalizacao foi aprovada e promulgada pela Lei n°. 3.8
13 de dezembro de 196@or meioda qual foi transformada em Universidade
Federal da Paraiba, incorporando as estruturas universitarias tanto na cida

Jodo Pessoa quanto em Campina Grande, assumindo assim uma esfr
multicampi, com atividades distribuidas por dois espagtsnos diferentesOs . ]
L L . ahdziNRa @2
principais marcos historicos da instituicdo sdo mostraddsigaral. eu vasdou as raizes. Dd
2 asStz2 RI A4

P

No decorrer dalécada de 1960, a UFPB incorposolscola de Agronomi
do Nadeste (localizada na cidade de Areia) e o Colégio Agricola Vidal de Negreiros (localizado na cidade de
Bananeiras). Assim, por meio tesncorporacéo, a UFPB pag@elo primeiro processo de expansao. Ja nos
anos 1970, as atividades de ensino, pesquisatensdo avangaram significativamente. No inicio dos anos
1980, foram incorporados maisés campj em trés cidades paraibanas. A concretizacadelésto deuse
por meio da absorcao dos recursos humanos e das instalacdes fisicas da Faculdade deeDiidade de
SousadaEscola de Veterinaria e de Engenharia Florestal, na cidade de édadsaculdade de Filosofia, na

cidade de Cajazeiras.

A singularidade multicampi da UFPB aumentou, com sua atuacdo passando para skia sabgp:
Jodo Pesso&ampina Grande, Areia, Bananeiras, Patos, Sousa e Cajazeiras. Aslagtigs decorrentes

dessa estrutura implicaram maior descentralizacdo e custos operacionais mais elevados.

Em 2002 houve um desmembramento na estrutura multicampi da UFPB, atravésida®l
10.419/2002 que criou a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), com sede e foro na cidade de
Campina Grande. Esta incorporou os campi de Campina Grande, Cajazeiras, Patos e Sousa. A partir de entéo,
a UFPB ficou composta pelos campi de Ress0a, Areia e Bananeiras. Em 26fl&riado umnovocampus,

com sede no Litoral Norte do Estado, abrangendo os municipios de Mamanguape e Rio Tinto.

2Trecho do discurso pronunciado por José Américo de Almeida na solenidade de instalagcdo da Universidade Federal
da Paraiba
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2011

Criagéo do Cl, CEAR,
CBiotec, CCTA e
IDEP-UFPB.

2010
Criagdo da PROGEP
e PRAPE.

2009
Criagdo CTDR.

1960

Incorporagéo da Escola
de Agronomia do
Nordeste (Areia) e o
Colégio Agricola Vidal de
Negreiros (Bananeiras).

4. PERFIINSTITUCION;

2018

- Reforma Administrativa (PU e PRA);

- Nova Estrutura de Governanga da UFPB;

- Implantagdo da Estatuinte;

- Criagdo da Agéncia UFPB de internacionalizagdo.

2017
-Criacdo da PROPESQ;
- Inicio do processo da Estatuinte.

2015
Criag&o do IPE-UFPB e
SCS.

2013
Criagéo da STl e da INOVA.

2014
Criagéo do IpeFarM-UFPB
e CRAS.

2008 07

CFT passou a ser denominado T
de CgHSA_ Criagdo do CCM.

2005
Criagéo do CCAE.

2002

Criagdo da UFCG e
desmembramento dos
campi de Campina
Grande, Cajazeiras,
Patos e Sousa.

1970 1980

Primeiros cursos Incorporagdo da
de Pés- Faculdade de Direito
Graduagdo. Sousa), Escola de

Veterinaria e de
Engenharia Florestal
(Patos) e Faculdade de
1955 Filosofia (Cajazeiras).

Fundacgédo da UFFPB.

Figural ¢ Marcos histéricos da UFPB.

A UFPB, com seus quattampi semantém, dentre as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)

do pais, como uma das mais importantes das regides Norte e Nordeste, em termos de dimenséo e de

desempenho académicé estrutura multi campi € mostrada fagura2.

Figura2 ¢ Campi da UFPB.
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4.2 Areas de Atuacdo Académica da UFPB

A Universidade Federal do Paraiba (UFP&né instituicdo publica que atua no ensino, pesquisa
extensdo e na inovacao tecnologicderecendo cursos de Graduacgédo, #Faduacdo §écnicoem varias
areas de conhecimento. A instituicdo fomenta a producdo do saber, da ciéncia, da cultura e uatgiéorm

humara alicercada na educacéo cidad@cecompromisso social e ético.

As atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo da UFPB abrangem todas as areas d

conhecimento estabelecidas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de NpeioiSu

(CAPES/MEC), quais sej@iéncias Exatas e da Natureza; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da

Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, LetrasAe Artes

distribuicdo dessas areas por centro de ensimostrada naFigura3. Ha tambénoutrasareasde carater
multidisciplinar tais com&leio Ambiente, Tecnhologias, Gestéo, Biotecnologia e Ciéncias Ambientais

Ciéncias Exatas e da Natureza

CCEN

CCS - CCM - CBIOTEC - CCEN

Ciéncias Humanas, Letras e Artes
CCJ - CCHLA - CCTA- CCAE

CCHSA - CCA

Ciéncias Sociais Aplicadas
CCAE - CCSA - CCHSA

CT-CTDR - CE-Cl - CCAE

Engenharias

CEAR-CT

Figura3 ¢ Areas de atuacéo académica da UFPB distribuidas por Centro de Ensino.
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4.3 Dimensao Académica/Administrativa da UFPB

A Universidade Federal da Paraiba € a maior instituicdo de ensino superior do Estado da Paraiba, que
conta commaisduas universidades publicas, quais sejam: a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
e a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), além do Instituto Federal da Paraiba (IFPB).

O dimensionamento da infraestrutura técnica, administrativa e de pessspbmivel na UFPB é

mostradonaFigura4.

DIMENSAO/

ESTRUTURA QUANTITATIVOS

Reitoria, 8 Pro-reitorias, Procuradoria Geral, Assessorias e
Orgaos Suplementares.

Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), Conselho Social Consultivo e
Conselho Curador.

Administragao Superior

Orgaos Deliberativos

Centros 16 Centros de Ensino.

37.023, assim distribuidos: 31.753 na Graduagéo Presencial e a
Distancia e 5.270 na Pos-Graduagao, sendo 4.750 stricto sensu e
520 lato sensu.

Alunos Matriculados -_

2.629 docentes efetivos, sendo 2.505 do 3° grau e 124 do EBTT,

Servidores Docentes além 172 substitutos e 49 visitantes.

3.495 do quadro efetivo, sendo 33 na classe A, 150 na B, 624 na
C, 1.497 na D e 1.191 na E, além de 1.240 terceirizados.

Servidores Técnico-Administrativos em Educagédo

128 cursos, sendo 115 presenciais, 11 a distancia e 02

Graduacgéo o
sequenciais.

£ - — 116 Cursos, sendo 06 de Especializagao, 60 de Mestrado
Pés-Graduagao Académico, 12 Mestrado Profissional e 38 de Doutorado.

Programa de Residéncia Médica e Nao-Médicas 17 programas de residéncias médicas e 05 ndo-médicas.

Ensino Médi __ 02 Escolas de Ensino Médio e Profissionalizante: Escola Técnica
L) bl de Saude (CCS) e Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CCHSA).
1.100 acdes de extensdo, envolvendo 1.918 professores, 6.385

Extensédo discentes e 480 técnicos administrativos.

364 grupos de pesquisa certificados pelo CNPg, com 1.395 linhas
— de pesquisa, que envolvem 2.551 pesquisadores, 204 técnicos,
4.040 estudantes e 64 colaboradores estrangeiros.

Pesquisa

Tecnologia da Informagéo

Nucleos de Pesquisa e extenséo

Bibliotecas

Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS)

Ensino a Distancia
Editora

Hospitais
Restaurantes

Residéncias

Teatros, Sala de Concerto e de Cinema

1 Superintendéncia de Tecnologia da Informagao.

34 nucleos envolvendo pesquisa e extenséo nas diversas areas

~ de conhecimento.

1 Central e 21 Setoriais.

1 TV Universitaria (TV UFPB), 1 Radio Universitaria, 1 Unidade
de Produgdo Audiovisual (UPA), 1 Agéncia de Noticias.

Unidade de Ensino a Distancia
Laboratério de Desenvolvimento de Material Instrucional (LDMI).

1 Editora e 1 Livraria

1 Hospital Universitario (Lauro Wanderley) e 1 Hospital
Veterinario (campus Areia).

4 Restaurantes com 2.336 alunos atendidos por dia.
31 residéncias universitarias (incluindo prédios, casas e blocos).
2 Teatros: Lima Penante, em Jo&o Pessoa, e o Teatro Minerva (administrado

pela UFPB), em Areia; 1 Sala de concerto: Sala de Concerto Radegundis
Feitosa; 1 Sala de cinema: Cine Aruanda; 1 Casa de Cultura Hermano José.

Figura4 - Dimensdo Académica/Administrativa da UFeB 2018.




PDI

4. PERFIINSTITUCION;

4.4 Missao, Visao e Valores

MISSAOGerar e difundir conhecimento e inovacéo por meio de ensino, pesquisa e extens&o para contribuir

com o desenvolvimento da sociedade de forma sustentavel, assegurando uma educacao publica,

gratuita,inclusiva, equitativa e de qualidade.

VISAQ Serreconhecida como uma universidade inovadora, de exceléncia académica, cientifica, tecnoldgica,

artistica, cultural e referéncia na gestao publica.

VALORES

x Respeito a diversidadentegridade e dignidade da pessoa humana;

x Carater publico e autbnomoadUniversidade;

x Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extenséo;

x Estimulo a inovagéo;

x Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem publico;
x Compromisso com a democracia, cidadania e incluséo social;

x Incentivo a producaqreservacao e disseminagao da arte e da cultura;

x Promogé&o da sustentabilidade.
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45 Cadeia de Valor.

NaFigurab € mostrada umaeapresentacdo diagramada dos macroprocesgpasregem a UFPB e, de
forma sistémica, auxiliam na obtencados resultados pretendidos, gerando valor percebidds
macroprocessos genciais estdo relacionados as atividades primarias de gestdo (administratiuesos
humanos tecnologia da informacdoinformacbes e comunicagbesquisicdes e contratacbes do
relacionamento com a sociedadeda governanca, integridade e gestdo decose do planejamento
estratégico. Essas atividades primarias servem de base para os macroprocessos de suporte que representam
as atividades meio, quais sejanmfraestrutura fisicae organizacional convénios agbes e programas
governamentaisinovagaoparcerias assisténcia estudantd segurangaAs atividades finalistas de ensino,
pesquisa e extensdo sdo direcionadas para que a UFPB possa cumprir a sua missao institucional, com base
na sua visao de futuro e nos valores institucionais.

Macroprocessos Macroprocessos Macroprocessos
Gerenciais de Suporte Finalisticos VALOR

Planejamento Estratégico "
Infraestrutura Fisica
Governanga, Integridade e !

e Gestdo de Riscos Organizacional

Discentes
Gestdo Administrativa ‘ Convénios ENSINO
Agoes
SS i O Gestdo dos Recursos Humanos e Programas
~
M I A Governamentais
Gestdo da Tecnologia ' & Vl SAO

da Informagdo Inovagdo

Gestdo das Informagdes

sotemormares e PESQUISA oo

Gestdo das Aquisi¢des Assisténcia Estudantil m

e Contratagoes EXTENSAO Sociedade

Gestdo do Relacionamento com Seguranca
Sociedade

Figurab ¢ Representacéo diagramadaadccadeia de valor da UFPB
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S5 PLANEJAMENTESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da UFp&a o quinquénio 2012023 é entendido como a forga motriz
para o desenvolvimento institucionaefinido no PDI. Sua elaborad&iciou-sena fase do diagndsticgue
contou com a partipacdo de todos os setores da Administracépesior edos Centros de Ensino. Nas
fase foramutilizadas ferramentas administrativas, tais comuoatriz SWOTpara avaliar os fatores internos
(forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas), bem como as necessidades apontadas pelos
setores, através dmventario de necessidadeslevidamette priorizadas com pontuacao da matriz GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). As informacdes consolidadas foram divudgadas Relatério
Consolidado, apresentado ao Conselho Técnico Administrativo (CTA) da UFPB e publicadas na p&gina da Pré
Reitoria dePlanejamento e Desenvolvimento (Proplargmbém forealizada uma avaliagdo do PDI anterior
no que diz respeito ao cumprimento dos objetivos estratégicos pactuados no documento. O redatério

avaliacdo tambémse encontra publicado na pagina da Proplan.

A partir dos resultados obtidos na fase do diagnostico, acrescido de

informacdes contidas nos relatorios de gestiioas recomendacdes do OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6rgaos de controledefiniramse os objetivos estratégicos e constrgi SR e

0 Mapa Estratégico da UFARiramdefinidos24 objetivos estratégicos

INDICADORES

79 INDICADORES

z

ESTRATEGICO

Para cada objetivo estratégico, foram selecionados indicadore

desempenho, com vistas a monitorarseu cumprimenta Utilizouse METAS

109 METAS
como base de selecédo dos indicadoralguns estudos elaborados pdg

outras instituicdes, tais como os indicadores do FONeeionalde Pré .
POLITICAS INSTITUCIONAIS

Reitores de Administracdo e Planejamento (ForPlad), indicadores™0 —

gestdo do TCU e outros documentos de avaliacdo institucional, segsa -
. . . ~ . PLANOS DE ACAO
selecionados, por gio da Administracdo Superiorgqaeles que melhor

representan a realidade da UFPBoram definidog9 indicadorese 109

metasassociadas aos mesmamnforme mostradma Figurab. PROJETOS

A definicdo da missao, visdo de futuro e valores, juntamente DECISOES E ACOES

0s objetivos estratégicos, indicadores e metas, bem como as poli
institucionais compdem o nivel estratégico do planejamento para o

_ o B RESULTADOS
20192023. Os planos e projetos setoriais dever@o ¢omo base as

diretrizes definidas neste documento. O monitoramento e controle

OPERACIONAL

MONITORAMENTO E

planejamento, bem como a avaliacdo dos resultados da execucao da AVALIAGAO

dFigura6 ¢ Representacao esquemati
do planejamento estratégico da UF

Planejamento e de ProjetdSIGPP) 20192023

serdo realizadoprimordialmente via Sistema Integrado de Gestéo
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5.1 Mapa Estratégico

Paraa construcdo danapa estratégico da UFPara operiodo 20192023 utilizou-se a ferramenta
estratégica doBalanced Scored Car(BSC) considerando quatrgerspectivas- Orcamentq Pessoas e
Infraestrutura, Processos Internog a UFPB @ SociedadeA partir destas perspectivas e dos objetivos
estratégicos, foram apontados gsincipais desafios a serem enfrentados para o alcance da visédo e o
cumprimento da misséao institucional.

A base do modelo encontge na perspectivdDrcanento, que inclui os objetivos estratégicos
relacionados a gestdo e a alocagcdo dos recursos orcamentarios. A persped®ieasdas e Infraestrutura
engloba a gestdo de pessoas, a infraestrutura, a seguranca e a tecnologia da informagémcdsessos
Intemnos tem-se a gestao administrativa e a gestéo acadéysidadividida na se¢do que integra as atividades
finalisticas do ensino, pesquisa e extensdo e na sec¢do da assisténcia estudantil. Por fim, a perspectiva da
UFPB e Sociedaéereservada aos objetivastratégicos dos resultados globais a serem alcancados. Todos
esses elementos foram utilizados na construcdo do mapa estratéigicdFPB para o PDI 202023
mostrado naFigurar.
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¢“¢ UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

N MAPA ESTRATEGICO
-%\\- 2019 - 2023
o

Missdao Visao

Gerar e difundir conhecimento e inovagdo por meio de ensino, Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de
pesquisa e extensdo para contribuir com o desenvolvimento da exceléncia académica, cientifica, tecnolégica, artistica, cultural
sociedade de forma sustentavel, assegurando uma educag¢ao e referéncia na gestdo publica.

publica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

Valores

Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana;
Carater publico e auténomo da Universidade;

Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo;

Estimulo a inovagdo;

Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem publico;
Compromisso com a democracia, cidadania e inclusdo social;

Incentivo a producgdo, preservacdo e dissemina¢ao da arte e da cultura;
Promog¢do da sustentabilidade.

UFPB E SOCIEDADE

2019-2023

RESULTADOS
SOC.O1: Melhorar os indicadores de desempenho institucional.

S0OC.02: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade.

——
PROCESSOS INTERNOS

GESTAO ACADEMICA
INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
PI.GAc.O1: Fortalecer o desempenho académico.
PL.GAc.02: Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho.
PL.GAc.03: Incentivar a produgdo académica e a inovacao cientifica e tecnoldgica.
P1.GAc.04: Consolidar e ampliar as a¢cdes de internacionalizagao.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
PL.GAc.05: Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e inclusdo social.

GESTAO ADMINISTRATIVA
PL.GAd.O1: Desenvolver e executar rotinas partcipativas de planejamento, avaliagdo e controle.
PI1.GAd.02: Mapear e padronizar o fluxo dos processos internos.
PL.GAd.03: Adotar boas praticas de governanga publica.
PL.GAd.04: Aprimorar a comunicagao institucional interna e externa.
PL.GAd.O5: Garantir boas praticas da gestdo ambiental.

0

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA SEGURANCA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
PInf.IF.01: Modernizar e adequar a PInf.Se.01: Prover a seguranca das PInf.T1.01: Ampliar e adequar a
infraestrutura fisica. pessoas, do patrimoénio e da informagdo. infraestrutura de TI.
PInf.IF.02: Assegurar as aquisi¢oes e os PInf.T1.02: Otimizar os sistemas
servicos de manuteng¢do necessarios ao integrados de gestao.

funcionamento da instituicdo.

PInf.T1.03: Assegurar a prestacao de
PInf.IF.03: Promover eficiéncia servicos de Tl de qualidade.
energética, uso sustentavel dos recursos
naturais e tratamento adequado dos

residuos.

PESSOAS
PInf.P.01: Capacitar e qualificar os PInf.P.02: Dimensionar, estruturar e PInf.P.03: Promover a qualidade de
servidores em areas estratégicas. otimizar o quadro de servidores. vida, salide e seguran¢a do trabalho.

|

ORCAMENTO

ORC.01: Assegurar uma gestao orgamentaria e financeira ORC.02: Ampliar a captagdo de recursos externos.
participativa e eficiente, priorizando as acbes estratégicas.

Figura7 ¢ MapaEstratégico da UFPB
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5.2 Objetivos Estratégicas

Para cada uma das perspectivas estabelecidas no Mapa Estraféraoodefinidos osbjetivos para os quais serdo direcionadas as a¢des, forca de trabalho
e investimentosSao24 (vinte equatro) objetivosmensuraveis e desafiadorgse projetam a UFPB na dire¢éo do desenvolvimezdm vistas a atendeos anseios

dacomunidade universitaria e da sociedade que a financiaQNadrol, é mostradaa descricdo de cada objetivogr perspectiva do mapa.

Quadrol - Descrigédo dos objetivos estratégicos por perspectiva

Perspectiva Objetivo Estratégico Descricao

Orgamento ORC.0O1.Assegurar uma gestdo orcamentaria e financ¢ Otimizacdoda alocacdo dos recursos or¢camentarios e finance
participativa eeficiente,priorizando as agfes estratégicas. desde o0 planejamento até a execugdo, buscandiz forma
participativa, dar efetividade ao alinhamento entre orgament
estratégia e gestée distribuindo ogecursos orgamentérios de moc
a assegurar aexecucdo dos programas, projetos e acdes
contribuirdo para o alcance dos objetivos estratégicos, de acordo
as prioridades estabelecidas no PDI.

ORC.02Ampliar a captacao de recursos externos. Expansdo das acbes institucionais de captacdo deurses
or¢camentarios, visando a ampliacdo da receita para a execugé
projetos académicos, melhoria da infraestrutura e ativida
administrativas, por meio de parcerias e arrecadacoes proprias.

Pessoas PInf.P.01. Capacitar equalificar os servidores em arei Desenvolvimento de habilidades e competéncias dos servic
estratégicas. (técnicoadministrativos e docentes) por meio de incentivo
promocéao de cursos de qualificacdo e capacitagéo, de modo a att
as necessidades dastituicdo nas areas estratégicas para o alca
dos objetivos estabelecidos no PDI.
PInf.P.02.Dimensionar, estruturar e otimizar o quadro ( Direcionamento das necessidades de provimento, remocé
servidores. realocacdo de servidores, garantindo a otimizacdo da force
trabalho, através da andlise do perfil e das competéncias individ

Pag.15
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Perspectiva Objetivo Estratégico

PInf.P.03 Promover a qualidade de vida, salde e segurang
trabalho.

Infraestrutura PInf.IF.01Modernizar eadequara infraestrutura fisica

PInf.IF.02.Assegurar as aquisicies e 0S servigos gerais
manutencgéo necessarios ao funcionamento da instituigao.

PInf.IF.03Promover eficiéncia energética, usostentavel dos
recursos naturais e tratamento adequado dos residuos.

Seguranca PInf.Se.01Prover a seguranga das pessoas, do patriménio
informacéo.
Tecnologia da PInf.TI.0LAmpliar e adequar a infraestrutura de TI.

informacéo

5. PLANEJAMENTESTRATEGIC

Descrigcéo

alocandeos em conformidade com as necessidades da instituic.
com o planejamento estratégico.

Fomento da qualidade de vida e do b&star dos servidores capaz
produzir impactos positivos na prestacdo do servico, envolve
diversos fatores, @ano saude fisica e mental, clima organizacio
motivacgdo, condi¢gdes salubres de trabalho, dentre outros.
Realizacdo de todos os procedimentos necessariostanada das
obras que se encontram paralisadasadequacgdo da infraestrutur
com as reformas e ampliacdo necesasipiara o bom funcionamentc
das atividades finalisticas e administrativas, bem cottevagdes na
infraestrutura fisica das unidades académicas eiatnativas, com
vistas a atenderaos requisitos legais no que diz respeito
acessibilidade e a seguranga do trabalho.

Garantia dascondi¢des bésicas de funcionamento da Universig:
atendendo de forma eficiente e racional as necessidades de aquit
manuencgdo e de servigosgerais para as unidades académicas
administrativas.

Desenvolvimento das atividades académicas e administrativas
menor gasto dos recursos naturais, utilizarmode forma econdmic;
e sustentavel, bem como assegurando o tratamento adelquda
agua, do esgoto e dos residuos, além do fomento ao uso de ene
alternativas.

Adequacdp seguindo aPolitica de Seguranca Institucionaps
ambientes académicos e administrativos, dispondo dos mecanit
necessarios a garantia da seguranga da comunidade universitaria
como do patriménio da instituicdo, assegurando, ainda, a adoca
medidas e boas praticas no ambito da segurancafdamnacao.
Atendimento das demandas das unidades académicas
administrativas no que se refere a infraestrutura de tecnologia
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Perspectiva Objetivo Estratégico

PInf.T1.02 Otimizar os sistemas integrados de gestéo.

PInf.TI.0O3 Assegurar a prestacdo de servicos de TI
gualidade.

Gestao Administrativa Pl.GAd.01:Desenvolvere execufar rotinas participativasde
planejamento, avaliagdo e controle

P1.GAd.02: Mapear e padronizar o fluxo dos process
internos.
PI.GAd.03Adotar boas praticas de governanga publica.

5. PLANEJAMENTESTRATEGIC

Descrigcéo

P

informagdq garantindo o cajunto de recursos @cessarios é
gualidade no cumprimento das atividades da instituicdo.
Implementacdo elesenvolvimento dos modulos do Sigilitandoa
realizacdo das atividades na universidade, bem como o supor
unidades demandantes.

Estabelecimento e implementacéo de processos de gerenciamen
servicos de Tl baseados em bpe&ticas e normas internacionalmen
conhecidas, incluindo a implementagéo de planos de governanga
e controles de gestdo, bem como a certificacdo do pessoal de
gestao de servigos, governanga e gerenciamento de prgjatés da
disponibilizagdode acesso de qualidade a internet para tode
comunidade universitaria, assegurando a plena realizagédo
atividades académicas e administrativas em todos o0s camp

instituicaa

Promocéo de estratégias e procedimentos operacionais para que
todas as instancias da universidade, as atividades académif
administrativas sejam desenvolvidas de forma alinhada acstiobg
estratégicos, estimulando praticgzarticipativasde planejamento,
controle e avaliagdo instituciorgi bem como aformalizacéo e
monitoramento das contratacbes e aquisi¢cbes, atendendo
necessidades institucionais de forma racional, eficientestesiavel
Andlise da estrutura formal das daides e seus regimentos internc
bem como aevisdo continua dos processusticos

Praticas de mecanismos de lideranga, estratégia e controle pz
avaliacdo, direcionamento e monitoramento da atuacdo da ges
pautados pelos principios da integridade, responsabilid:
compromisso e transparénciacluindo a géponibilizagéo de dadaes
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Perspectiva

Gestdo Académica

5. PLANEJAMENTESTRATEGIC

Objetivo Estratégico Descrigcéo

informacdes em formato eletronico e aberto em conformidade

legislacdes de acesso a informacéo e dados abertos do governo.

PI.GAd.@: Aprimorar a comunicagao institucional interna | Aperfeicoar os mecanismos e metodologias de modo a amali

externa. articulacdo entre as varias areas da comunicapaca divulga as
atividades académicas e administratiyasto ascomunidadsinterna
e externa, promovendo a integracdo entre as unidadeso ¢
fortalecimentoda imagem institucional.

PI.GAd.B: Garantirboas praticas da gestdo ambiental. Revisdo e implementacdo do Plano de Gestédo de Logistica Suste
além da promocdao de programas e campanhas de educagédo ambi

Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extens&ssisténcia Estudarhti

P1.GAc.01Fortalecer o desempenho académico Gerenciamento de politicaastitucionais para ampliar a melhoria ¢
acesso, permanénci@onclusdoe diplomacaodos estudantesbem
como o casenvolvimento de agbes e investimentos com vista
consolidacdode programas académicos de ensino, pesquis

extenséo
PI.GAc.@: Integrar os projetos pedagogicos as necessidad Atualizacdo dos projetos pedagoégicos dos cursos de gradu
perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho avaliando as necessidasl de inclusdes e/ou alteragbes

componentes curriculares, modernizando os processos de ens|
aprendizagem adequaneas as transformacgdes sociais.
P1.GAc.@: Incentivar a producdo académica e a inovai Fortalecimento dastividades de pesquisa e de inovacdo de moc
cientifica e tecnoldgica. ampliar a producdo académica e tecnoldgica, contribuindo pa
disseminacdo do conhecimento produzido na Universidade.
Pl.GAc.@. Consolidar e ampliar as acbes Desenvolvimento de ag8 para 0 ensino, pesquisa e extensao, «
internacionalizagéo vistas a fortalecer o processo de internacionalizagéo da Universit
tornando-a participe da producéo global de conhecimento, atravé:
intercambios académicos, parcerias com centros de pesquisa, 0
de fomento, agéncias internacionais, dentre outros.
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Perspectiva Objetivo Estratégico Descri¢ao

PI.GAc.6: Consolidar e ampliar as politicas de assistél Gerenciamento dos recursesacdes voltados a assisténcia estudal
estudantil e incluséo social. de modo a fortalecer os programas de assistémciacessibilidade
estimulando a permanéncia, a inclusdo social e a formagéo acadé

UFPB e a Sociedade | pagyltados

SOC.OIMelhorar os indicadores de desempenho institucior Desenvolvimento de agfes institucionais direcionadas para a mel
dos ndicadores académicos, cientificos, tecnolégicos e de gestao
vistas a atender as necessidades da sociedade.

SOC.03. Contribuir para o desenvolvimento cientific Producdo e difusdo do conhecimento e o@vagdo promovendc

tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade. avancos cientificos, tecnologicos, artisticos e culturais nas div
esferas da sociedade.
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5.3 Indicadores e Metas

Indicadores e metas sdo importantes ferramentas gerenciais de acompanhamento do Planejamento
Estratégico e do alinhamento das a¢fes a misséo e vidadule, estabelecidas para o horizonte de atuacao
do PDI Alguns dos indicadore®dlesempenho selecionadpara oPDI 2012023 ja sdo instrumentos de
avaliacdo das IFES, tais como os Indicadores de Gestao dgue®Edo utilizadopara aferir a eficiéncia, a
eficdcia e a economicidade da ag¢do administrativa. Outros indicadores tars@éndeterminantes ao
estabelecimento do valor do orcamento de custeio e capital disponivel para a manutencdo das IFES, tais
como os estabelecidos peldecreto n® 7.238010, que dspde sobre procedimentos or¢camentarios e
financeiros relacionados a autondaruniversitarice estabelece os parametros que devem ser considerados
na elaborac&o da matriz de distribui¢cdo de recursos para as IFES. Assim, os indicadores sdo de fundamental

importancia para avaliagdo do desempenho da UFPB, com impacto direto no atQataenstituicao.

A escolha do rol de indicadores a serem utilizados no PDIZTIA® considerou algumas premissas e
diretrizes fundamentais, quais foram: (i) facilidade de operacionalizacdo por parte dos gestores da
administracdo superior; (i) capacita de representar a realidade institucional de forma confiavel; (iii)
capacidade de acdo dos gestores para melhorar a situagdo informada pelo indicador; (iv) produgéo de
informac&o relevante para melhorar a qualidade dos servigos ofertados pela UFPBn@atiyos, por area
estratégica do PDI 201823, sdo mostradaso Graficol. Os indicadores, metas e cronograma de execugao
sdo mostrados nas proximas secoes.

UFPB/Sociedade
Gestao Academica o] NI
Gestéao Administrativa
Tecnologia da Informacaok) AN
Seguranca
Infraestrutura
Gestéo de Pessoa
Orcamento

m Objetivos Estratégicos mIndicadores m Metas
Graéficol - Detalhamento quantitativo dos objetivos, indicadores e metas por area estratégica
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5.3.1 Gestdo Orcamentéria.

A base deconstrucdo do mapa estratégico da UFPB é o Orcamento. Para esse item foram elencados dois objetivos estratégicosdin@s iddica

acompanhamento e suas respectivas metasdetalhamento desses indicadores, incluindo as formulas de célculo, metaglasnidaponséveis e a previsao de
execucagé mostradoQuadro2.

Quadro2 ¢ Objetivos, metas e indicadores para a Gestao Or¢camentaria.
Orcamento

ORC.0l1Aassegurar uma gestdo orcamentaria e financpaticipativa eeficientg priorizando as agdes estratégicas

Percentual de Execuc&o da(s) Meta(s) | Unidade(s) Unidade(s)
liglieie@ifize) skl 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 9¢€ '

ORC.Q.I1. Taxa de plano or¢camentario ORC.01.I11.M1. Alinhar 100% dos planos - | 50% 100%  100% 100% PROPLAl Pré-Reitoriad
alinhado adPDI or¢camentariosanuaisaosobjetivos estratégicos Orgéos
Caleulo: e do PDI. Suplementares
J - o / Centros de
_ 1' ”_ }: TTE Ensino
Legenda:

- TPOA Taxade plano or¢amentério alinhado
- NPOA N° deplancs orgamentéris alinhadcs,
- NPQ NP total deplanos orgamentarias
ORC.012. Tempo Médd entre data de ORC.012.M1. Reduzirem 20% do tempo médic 20% 20% 20% 20% 20% PRA UGs
Empenho e dta da Liquidacida despesa. entre empenho e liquidacdo do produto ou
Célculo: Servigo
2i=1(DLD — DE);

n

TMELD =

Legenda:
- TMELD: Tempo Médio entre Data de Empent
Data deliquidacéo deDespesa.
--DLD: Data de liquidag&o de despesa;
- DE: Data de empenho;
-'i:’ Empenho;
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Orcamento

- n: N° de solicita¢cdes de empenho.

ORC.Q: Ampliar a captacdo de recursos externos.

Percentual de Execucéo da(s) Meta(s) | Unidade(s) Unidade(s)
Indicador(es) Meta(s) de .
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - Parceira(s)
Execucao

ORC.02.11NUumero de projetos, parcerias ORC.02.11.M1Ampliar em 50% as parceric 20% 20% 20% | 20% | 20% | IDER PROPLAN/
convénios e instrumentos congéneres c( externas nacionais e internacionais que ger PROPES!( PRA
Instituicbes Nacionais e Internaciongise | recursos. /| PRPG

gerem recursos PRAC

Pag.22




PDI

5. PLANEJAMENTESTRATEGI(

5.3.2 Gestao de Pessoas.

A area deGestado de Pessoasgue conta com trés objetivos estratégicesra avaliada por 7 (sete) indicadored(e(de? metas, conformealetalhamento
mostrado noQuadro3.

Quadro3 ¢ Objetivos, metas e indicadores para a Gestdo de Pessoas.

Gestao de Pessoas

PInf.P.01.Capacitar eualificar os servidores em areas estratégicas.

i Percentual de Execucéo da(s) Meta(s) Unidade(s) JitikeiE)
Indicador(es) Meta(s) de P :
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Execugéo arceira(s)

PInf.P.01.11Taxade Cursos de Capacitagi PInf.P.01.I11.M. Aumentar em 30% a ofert 20% K 20% @ 20% 20% 20% PROGEF STV UEAD

em areas estratégicas. de cursos de capacitacdo em area
Calculo | estratégicas, incluindo ax ambiente virtual
4 = iy de aprendizagenq EAD
J -— .
1F=FrT1- P gem
Legenda:

- TCAE Taxa de Cursos de Capacitagdo
areas estratégicas.

-NCAENUmero de cursos de capacitacao ¢
areas estratégicas;

- NC Ndmero de cursos de capacitagao.

o PInf.P.01.12.M1. Aumentar para 80% o 20% 20% 20% @ 20% @ 20%  PROGEF PRPG/
PInf.P.01.12. Taxa de Qualificacdo do:

_ percentual de docentes com doutorado. Programasle
sgrwdores P6sGraduacao
Célculo: ] .

4| |F _|| in|r. PInf.P.012.M2. Aumentar em 10% o 10% 10% 10% @ 10% @ 60%  PROGEF PRPG/
Legenda: A percentual detécnicos administrativosom Programas de
- TQS Taxade Qualificagéo doServidores doutorado. PosGraduacao
- NSQ N° total de servidores que foram p|nf P.012.M3. Aumentar em 20% o0 20% 20% 20% 20% 20% PROGEF PRPG /
q#g':\'ﬁdos . percentual detécnicos administrativosom Programas de
- otal deservidores. , ~
mestrado. PosGraduacéo
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Gestao de Pessoas

PInf.P.02Dimensionar, estruturar e otimizar o quadro de servidores.

Percentual de Execucédo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)
MELELE(ED) 1SR, 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ‘ée - | Parceira(s)
Xecugao
PInf.P.02.11.Taxade dimensionamento d¢ PInf.P.02.I11.M. Executar o programa d 100%  100% 100%  100% 100%| PROGEF Demais

Unidade Académica e/ou Administrativa. | dimensionament@nualde pessoal enodas Unidades

Calculo: asunidades académicas e administrativas.
T

1 rT i | g
Legenda:
- IDU. Taxa de dimensionamento da
unidades académica owdministrativa;
-UD: N°de unidades dimensionadas
-NTU N°total de unidades

PInf.P.02.12. indice de provimento do | PInf.P.02.12.M1Realizar concursos public¢ 50% - 50% - - PROGEF Demais
guadro de servidores para provimento de vagas para atender Unidades
Caleulo: S we o 100% das necessidades de servidc
L ||. 1| técnicos administrativos.

Legenda: rr:| PInf.P.02.12.\2. Realizar concursos publicc 100% 100% 100% 100% 100% PROGEF Departamentos

- IPS: indice deprovimento do quadro de| para provimento de vagas para atend

servidores anualmente asnecessidadesle servidores

-NProv. Numero de provimentos; docentes

-DS Dananda de servidores da unidade.

PInf.P.03Promover a qualidade de vida, saude e seguranca do trabalho.

Percentual de Execucédo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)
Xecugao
PInf.P.03.I11.NUmero de ag¢des na area (PInf.P.03.11.M1Aumentar em 50% o nimei 20%  20% 20% 20% 20% PROGEF Demais
saude do servidor. de acbes na area de saude do servidor. Unidades
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Gestao de Pessoas

PInf.P.03.12.Taxade Qualidade de Vida r PInf.P.03.12.M1.Ampliar em 30% o numer 20% | 20%  20% | 20% 20% | PROGEF Demais

Trabalho. de servidores que participam de programas Unidades
Calculo: L qualidade de vida.
co gy R
IF I ¢
Legenda: 1

- IQVT Taxade Qualidade de Vida no Trabal
- SPPQVN® de servidores que participam (
programas de qualidade de vida.

- TS N° total de servidores.

, ~ . PInf.P.033.M1. Aumentar em 50% o0 10% | 30% | 20% | 20% & 20% | PROGEF Demais
PInf.P.03.13 NUimero de agdes na area (

namero de acBes na arede seguranca nc Unidades
segurancga do trabalho trabalho
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5.3.3 Infraestrutura.

Para a area dinfraestruturaforam estabelecidos um total d& (trés) objetivos estratégicos que deverdo ser acompanhamento$@ozé indicadores
de desempenho e7l(dezessete metas O detalhamento desses indicadores, metas e cronogranexegucaa mostrac no Quadro4.

Quadro4 ¢ Objetivos, metas e indicadores para a Infraestrutura.

Infraestrutura

PInf.IF.01Modernizar e adequar a irdestruturafisica

PInf.IF.01.11.Taxade conclusdo de obra PInf.IF.01.11.M. Concluir 40% das obras 20% | 20% @ 20% | 20% 20% SINFRA | Demais

paralisadas. pardisadas. Unidades
Célculo:

I b

Legenda:
- TCOP Taxa de conclusdo das obra
paralisadas.
- NOPEN°de obras paralisadas entregues.
- TOR Total de obras paralisadas

PInf.IF.012. Taxa de atendimento de PInf.IF.012.M1. Executar e fiscalizat00%  100% 100% 100% 100% 100% SINFRA = Demais
demandas de construcdes e reformas. das demandas de construgéo e reformas, Unidades

Calculo: acordo com o plano anual
_1| |='H' > 11 |='H' >T Vv
1 |1| FEr+v

Legenda:

- TObra Taxade atendimento de demandas d
construcdes e reformas

-DObrasTotal de obras executadas;
-NObras N°de obras demandadas.
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PInf.IF.@.13. Taxade Prédios com Plano d PInf.IF.A.13.M1. Executar 100% do Plar 50% | 100%| 100% 100% 100%

Prevengéo e Combate a Incéndios. anualde Prevencdo e Combate a Incénd
Calculo n na UFPB.

4 F L “‘ —

1 —E

Legenda: 1
- TPepci Taxa de Prédios com Plano d
Prevencdo e Combate a Incéndios
-Pepci N° deprédios com PPCI implantados
-TP: N° total de Prédios da UFPB.

PInf.IF.Q.14. Taxa de execucdo do Plani PInf.IF.Q.14.M1. Elaborar dPlano Diretor da 15% 35% 50% - -

Diretor daUFPB. UFPB
Calculo

T -

I rirm ] i PInf.IF.@.14.M2 Cumprir 30%das metas dg - - - 50% 50%
Legenda: Plano Diretor da UFPB

- TEPD Taxade execuc¢do do Plano Diretor
-MEMD: Metas Executadas do Plano Diretor
-TMPD Total de Metas do Plano Diretor

PInf.IF.@.15. Taxade execugdo dsmetasde | PInf.IF.A.15.M1. Executarl00% dasmetas| - 100% 100% 100% 100%
infraestruturado Plano de Acessibilidade ¢ de infraestrutura do Plano  Anus

UFPB Acessibilidade

Calculo

4 -1 L ;”Izlfl|'=
1 F |qu]—zj'

Legenda: I.
- TEMIPA Taxade execugdodas metas de
infraestruturado Planade Acessibilidade.
-MIEPA: Metas de infraestrutura &ecutadas
do Planade Acessibilidade
-TMIPA Total de netas de infraestrutura do
Planode Acessibilidade

SINFRA | Demais
Unidades

SINFRA | PROPLAN

SINFRA | Demais
Unidades

SINFRA CIA
Demais
Unidades

Pag27




PDI

UFPB 2019-2023

Infraestrutura

5. PLANEJAMENTESTRATEGI(

PInf.IF.02Assegurar as aquisicéesservicoggerais ede manutencdo necessarios ao funcionamento da instituicao.

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execucdo da(s) Meta(s)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

PInflIF.021. Taxa de Demandas d PInflF.021.M1. Executar em 100%
Manutencéo predil anuais atendidas. demandas de manutencdo periddica
Calculo: contemplados pelo Plano Anual
Manutencéo Predial.
rt =

1 rd b= i rF
Legenda: L
-TDMPA Taxade demandas demanutengéo
predialatendidas;
-DMPA N° de demandas de manutenc:
predialatendidas;
-TOMP: N° total de demandasle manutencac
predial
PInf.IF.022. Taxade Demandasanuaisde| PInf.IF.022.M1. Executar em 100%

Manutencdo de equipamentos basiccdemandas de manutencdo periddica er

atendidas. todos osequipamentos basicos contemplad
Calculo: 0 pelo Plano Anual de Manutencéo
Il p= L [ Equipamentos.
AT Ir
Amr— I
Legenda:

-TDMEA Taxade demandas denanutencaode
equipamentos basicaatendidas;

-DMPA N° de demandas de manutencéate
equipamentos basicaastendidas;

-TODME N° total de demandasle manutencac
de equipamentobasicos

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Unidade(s) | Unidade(s)
de Execucao| Parceira(s)

SINFRA | Demais

Unidades

SINFRA | Demais
Unidades
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PInfIF.@.13. Taxa de atendimento de PInflF.023.M1. Executar em 100% ¢ -
Servi¢ca Gerais demandas de servicos geraisntemplados

pelo Plano Anual de Servigos Gerais.
Caélculo:

J ol 3T

) AT

Legenda:
-TDSG: indice de demandas de servigos ge
atendidas;
-DSGA: N° de demandas de servigos ge
atendidas;
-TDSG: N° total de demandas de servigos ge

100%

100%

100%

PInf.IF.03Promover eficiéncia energética, uso sustentavel dos recursos naturais e trataatEtioado dos residuos.

100%

SSG Demais
Unidades

Percentual de Execucgéo da(s) Meta(s)
Indicador(es) Meta(s)
2020 2022 |2023

PInf.IF.03.1. Numero de ac¢desoltadas pare PInf.IF.031.M1. Ampliar em 40% as acbes 20%
a qualidadeda redeelétrica na UFPB manutencdo preventiva e corretiva da re
elétrica

PInf.IF.03.11.M2. Implantar a subesta¢cd 15%
69kV na UFPB.

Pinf.IF03.11.M3. Instalar gerenciador de| 20%
energiapor centro de ensingara monitorar
0 consumo de energia elétrica.

PInf.IF.032. Taxade implantac&o de energi PInf.IF.032.M1. Elaborar o estudo de| 50%
alternativas na UFPB viabilidade para o projeto de implantag&o
Caleulo: energias alternativas em setores estratégil

da UFPB.

20%

15%

20%

50%

20%

20%

20%

20%

25%

20%

20%

25%

20%

Unidade(s) dg Unidade(s)
Execucédo Parceira(s)

SINFRA | Demais
Unidades

SINFRA | Demais
Unidades

SINFRA | Demais
Unidades

SINFRA  CEAR/
PROPLAN
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PInfIF.032.M2. Elaborar o plano d -
implantacdo de energias alternativas na UF

Legenda:

-TEA Taxa de implantacdo de energi p|nf|F.032.M3. Implantar o sistema d -

altenativasnas unidades da UFPB energia alternativas de acordo com o plai
-EAni: N°unidades com implantacao de energ

alternativas estabelecido.
-TDSG: Nt%otal de unidades mapeadas pe
plano de implantacéo de energia alternativas
PInf.IF.033. Taxade Alcance de Metas ¢ PInf.IF.03.13.M1. Atingir 100% das meta 20%

Plano deGestédo dd.ogistica Sustentavel. | previstasno FGLS
Célculo:

1= ba 2 b3

Legenda:
- TAMPGLS Taxade Alcance de Metas deGLS
- MPGLSNPC de metas do BLSalcancadas
- TM: N° total de metas.

PInf.IF.034. Taxa de Laboratérios cor PInf.IF.034.M1. Aumentar em 50% o 20%

Gestao de Residuos. namero de laboratérios com gestdo |
Caleulo: TR residuosquimicos e de salde
J
14+ m&(
Legenda: 1
- TLabGRTaxade Laboratérios com Gestao ¢
Residuos

- LabGR N° de laboratérios que realizam
gestao de seus residuos;
-Tlakx N° total de laboratérios d&JFPB.

50%

20%

20%

50%

20%

20%

25%

20%

20%

25%

20%

20%

SINFRA | CEAR/
PROPLAN

SINFRA | Demais
Unidades

SINFRA | Demais
Unidades

SINFRA | Demais
Unidades
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5.3.4 Seguranca Institucional.

Aavaliacdo daérea deSegurancanvolve4 (quatro) indicadores e 4 (quatro) metasnformeQuadrob.

Quadro5 ¢ Objetivos, metas e indicadores para a Seguranca institucional.

Seguranca

PInf.Se.01Prover a seguranca das pessoas, do patrimonio e da informacéo

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execucao da(s) Meta(s) | Unidade(s) Unidade(s)
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | de Execugdo | Parceira(s)
SSlI STI

PInf.Se.011. Taxa de setores estratégicos PInf.Se.011.M1. Instalar cameras ¢ 20% 20% @ 20% 20% 20%

cobertos por cAmera monitorar 100% dos pontos estratégicos.
Célculo: i -”
Hrrempe
Legenda:
- TSECClaxade Setores Estratégicos Cobertt
por Camera.
- NSC N° de Setores Estratégicos Cobertos [
Cameras
- N° total deSetores Estratégicos Identificados
PInf.Se.012. Numero de prédios con PInf.Se.012.M1. Instalar o controle de - 25% @ 25% | 25% | 25% SSi PRA/ STI
controle de acesso instalado. acessem 100% dasistalagOes estratégica / SINFRA
da UFPB.
PInf.Se.013. Numero de bens inventariados PInf.Se.013.M1. Realizar inventario de ber - 25%  25% | 50% - PRA Unidades
em 100% das unidadela UFPB Cestoras
PInf.Se.014. NUumero de acgbes na area 20% 20% 20% 20% 20% STV Demais

PInf.Se.014.M1. Ampliar em 100% as aco¢

seguranca da informacéo . . 9
na area de seguranca da informagé&o

Arquivo | Unidades
Central
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5.3.5 Tecnologia da Informacéo.

Osobjetivos estratégicos da area decnologia da Informac&englobam? (sete) indicadores de desempenh®gnove) metas, conforme&uadro6.

Quadro6 ¢ Objetivos, metas e indicadores para a Tecnologia da Informacéo.

Tecnologia da Informacgéo

PInf.TI.01: Ampliar e adequar a infraestrutura de Tl

Percentual de Execucgéo da(s) Meta(s) Unidade(s) | Unidade(s)

Indicador(es) Meta(s) ~ .
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | de Execucag Parceira(s)

PInf.TI.A.I1. Taxade implantacdo da fibra otica | PInf.TI.A.I1.M1. Implantar 100% do 80%  20% - STI PRA
backbore de fibra Otica para ampliar
atendimentoem todos os campi da UFPB

}= T =|_ |:
Legenda: -Il T
- TFQ Taxade implantacao de fibra dtica

-UFQ Unidades com fibra 6tica
- TU Total de Unidades

PInf.TI.A.I12. Namero deswitchese access point PInf.TI.A.12.M1. Adquirir e instalaswitches 60% | 10% 10% 10% 10% STI PRA
instalados. e access pointem 100% das unidades cc UGs
necessidades mapeadas

PInf.TI.02:0timizar os sistemas integrados de gestao

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execucao da(s) Meta(s) Unidade(s) | Unidade(s)
2019 2020 2021 2022 2023 de Execucaqg Parceira(s)

PInf.T1.02.1. Taxa deadaptacdo dosn6dulos dos PInf.TI.021.M1. Adequar 100% dos 100% 100% 100% 100% 100% STI Demais

SIG. mobdulos da Sistemas Integrados de Gest Unidades
Calculo n as necessidadesentificadas.
1=9 5{———i—y100
T
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Tecnologia da Informacédo

Legenda:
- TAMdsi¢ Taxa deadaptagdadosmaddulos dos Sk

- QDAVlodsic Quantidade de demanda de
adaptacdo atendida

-TDModsi¢ Quantidade total dedemandas de
adaptacgdo

PInf.T1.(B: Assegurar a prestagéo de servigos de Tquddidade.

[ Meta(s) Percentual de Execuc¢édo da(s) Meta(s) Unidade(s) | Unidade(s)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 de Execucaqg Parceira(s)

PInf.TI.3.I11. Taxa de Implantagdo de Process PInf.TI.(B.I11.M2. Implantar o Escritério d¢ - 106 - - STI Demais
do ITIL. Projetosna érea de Tl Unidades
Calculo L L
A ED k] ] » PInf.TI.8.11.M1. Implantar100%processos - 25% 25% @ 25% 25% STI Demais
1 — de gerenciamento de servicos de Unidades
Legenda: .
- TimpITIL Taxa de Implantacdo de Processos baseados no IT{irevistos
ITIL
- ITIL Processos do ITinplantados.
- ITIlp: Processos do IThrevistos.
PInf.TI.(.12. Taxa de Implantacdo de Process PInf.TI.(B.I12.M1. Realizar um estudo prévi 100% - - - - STI Demais
do COBIT. para implantacdo do COBIT. Unidades
Calculo
J L gkl
I EOmmp I“ﬂ—k I E#
F | —
Legenda:
égglgCOHiTaxa de Implantacéo de Processos PInf.TI.(8.I2.M2. Implantar processos di - 25% 25% @ 25% @ 25% STI Demais
COBT: Quantidade de processos COE controle de gestéo da Tl baseados no CO Unidades
implantados
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Tecnologia da Informacédo

- COBTp: Quantidade total de processos COE

prevista
PInf.TI.(.I3. Grau de satisfacdo dos usuérios c( PInf.TI.B.I3.M1. Implantar mecanismo d¢ 20% | 20% @ 20% | 20% @ 20% STI Demais
0s servicos de TI. afericdoe avaliar ograu de satisfacdo do Unidades
usuarios dosistemas integrados de gest?
e dos servigos de rede
PInf.TI.034. indice de qualidade de acesso PInf.TI.034.M1. Garantir anualmente ¢ 100% 100% 100% 100% 100% STI PRA
internet mensurado pelaiptimeda rede alta disponibilidade da rede
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5.3.6 Gestao Administrativa.

Para a dimenséo dos Processos Internos, o desempenBestdo Administrativacaracterizado nplanejamento estratégico cof (cinco) objetivossera
mensurado pod4 (quatorze indicadores de desempenhd8 (vinte) metas associadas, confori@eadro?.

Quadro7 ¢ Objetivos, metas e indicadores para@estao Administrativa

Gestao Administrativa

PI.GAd.O1Desenvolver e executar rotingarticipativasde planejamento, avaliagcdo e controle.

fesdaEs) Meta(s) Percentual de Execuc¢édo da(s) Meta(s) Unidade(s) de| Unidade(s)
2019 2020 2021 2022 2023 | Execucédo Parceira(s)

P1.GAd.011. Taxa de Unidades com Plal PI.GAd.011.M1. Atingir 100% da: - 106 | 100% | 100% | 100% PROPLAN PROGEP
AnualSetorialalinhado adPDI unidades comPlano Anual Setorie
Calculo . "__ ﬂ alinhadoao PDI
= k=
I =155
Legenda: T

- TPASTaxa de Unidades com PlaAaual
Setorialalinhado adPDl;

- UPAS: Quantidade de unidadssm Plano
AnualSetorialalinhado adPD;

- TUn: Total de Unidades.

P1.GAd.012. Taxade Cursosle graduacac P1.GAd.01.I2\i1. Implantar projeto| 20% 20% | 20% 20% 20% CPA PRG/
com Planejamento a partir d de autoavaliagdo em 100% dos cur Coordenacdes
autoavaliacéo da UFPB. dos cursos de
Célculo graduagao

| FO »=o0

I ror=dr—s

o »

Legenda: L

- TCurAv:Taxde Cursos com Planejament
a partir da Autoavaliaggo

- CurAv:Cursos com Planejamento a par|
da Autoavaliac&o

- TCur: Total de Cursos de graduacéo.
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Gestao Administrativa

P1.GAd.Q.13. Taxado planejamento das Pl.GAd.Q.I3.M1. Alinhar 100% da: - 50% | 100% | 100% | 100% PRA PROPLAN /UG
aquisicdes e contratacdes. contratacdes e aquisicdeanuaisaos / Demais
Calculo objetivos estratégicos. Unidades
r=mY et
1| ”'— F J| —
Legenda: F=

-TPAC Taxa do planejamento das
aquisicdes e contratacops

-CAestra NUmero de contracdes e
aquisicdes alinhadas aos objetiv
estratégicos

-TCA Numero total de contratagfes ¢
aquisi¢des da unidade

P1.GAd.02Mapear e padronizan fluxo dos processos internos.

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execucéo da(s) Meta(s) Unidade(s) de| Unidade(s)
2020 2022 2023 | Execucédo Parceira(s)

PI.GAd.02.11. Taxa @& unidades d¢Pl.GAd.02.11.M1. Analisar efoy - 40% 60% - PROPLAN STI/
administrac&o superior analisadas atualizar os regimentos internos PROGEP
Calculo organogramas de 100% das unida: Arquivo
0 _” _ da Administracdo Superior. Centra_l/
=== T_ ° De_:mals
Legenda: Unidades
-TUASATaxade unidades da administragz P1.GAd.02.11.M2. Mapear 0s - - 20% 3% | 50% PROPLAN Arquivo
superior analisadas processos criticos de 100% ¢ Central

-NPm Namerode processos mapeados; | ynidades da Administracduperior.
-TP: Total de processos

PI.GAd.022. Taxade virtualizacdo dos P1.GAd.022.M1. Ampliar em 100% i 100% - - - - STI PRA
processos capacidade de armazenamento d
Calculo dados na UFPB.
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Gestao Administrativa

Ik ||'-|1-. PI.GAd.022.M2. Digitalizar efou 10% | 40% @ 50% - - Arquivo Central | PRA/ STI/
LIt Virtualizar 100% dos processos. PROGEP

Legenda:
-TPV: Taxavirtualizagao dos processos
-PV N°processos virtuais da unidade;
-TP. N°total de processos danidade

PI.GAd.03Adotar boagréticas de governancga publica.

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execucéo da(s) Meta(s) Unidade(s) de| Unidade(s)
2019 2020 2021 2022 2023 | Execucao Parceira(s)
Pro

PI.GAd.03.11. Taxa de implantagdo dc Pl.GAd.03.11.M. Implantar e 20% | 20%  20% 20% | 20% PROPLAN

gerenciamento de riscos. acompanhar a gestdo de riscos ¢ Reitorias
Calculo Ly 100% dos objetivos estratégicos d / Orgéos
J
1| |=11 =| jl_F ° PDI Suplemen
, 1 tares /
Legenda:
-TIGR Taxa de implantacdo de CentrQS
gerenciamento de riscos de Ensino

-ORM: N° objetivos estratégicos do PL
com os riscos mapeados;
-TO: N° total de objetivos estratégicos di

PDI

P1.GAd.032. Taxa de atendimento as PlL.GAd.032.M1. Responder 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Gabinete da Demais
recomendacdes dos 6rgéos de controle anualmente 100% da Reitoria Unidades
Calculo . recomendacdes dos 6rgdos de

14 go F° " 4»= controle internos e externos

I F Dt Ea—

14 F <>

Legenda:

-TRContr Taxa de atendimento as
recomendagdes dos 6rgdos de controle
-RContA N° recomendacdes atendidas
pela UFPB

-TRContr N° total de recomendag¢fes dos
orgaos de controle paraldFPB
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P1.GAd.B.13. Indice de transparéncia ativ P1.GAd.B.13.M1. Atingir anualmente| 100% | 100%
niveis de transparéncia ativa superi

edratificada

Célculo
| |r =k _|L = kd =

b b Ve J=¢

Legenda: 1
-ITranspA:indice de transparéncia ativ.
edratificada;
-QAIA: quantidade de aspectd
informacionais questionados, atendidc
plenamente;
-QAINA  quantidade de aspecto
informacionais guestionados, na
atendidosplenamente;
-TAl: numero de aspectosnformacionais
guestionados, dsatificado por categoria.

P1.GAd.B.14. Taxageral de abertura do:

dados
Célculo

Jl__
‘IIT4

Legenda:
-TDA Taxageral de abertura dos dadps
-CDA numero dos conjuntos de dado
abertos
-TDAtotal de conjuntos de dados a sere|
abertos

a95,0% em cada extrato avaliado

PI.GAd.@.14.M1. Atingir niveis de
abertura de dados igual ou superiar

90,0%

P1.GAd.@: Aprimorar acomunicacéo institucional interna e externa.

Indicador(es)

PI.GAd.@.11.

contetdos produzidos na UFPB.
Calculo

capacidade
contetdos

de
pelos

indice de acesso ao! PI.GAd.@.11.M1. Ampliar em40% a 20% & 20%

producao
canais

C
C

30% = 30%

Percentual de Execucgao da(s) Meta(s)
2020 2022 2023

100%

40%

20%

100%

20%

100%

20%

PROPLAN Demais

Unidades

PROPLAN STV CGD

Unidade(s) de| Unidade(s)
Execucédo Parceira(s)

Gabinete da TV UFPB |

Reitoria

ASCOM /
STI/

Pag.38




PDI

5. PLANEJAMENTESTRATEGI(

Gestao Administrativa

Lo _H_ﬂ < comunicacdo da Universidade, te Revista
I= como Portal UFPB, Agéncias UFPB

Noticias e as midias socia

estimulando o acesso as informagot

Legenda:
-IPubr indice de acesso aos conteldc
produzidos na UFPB
-NM: Numero de matérias produzidas
-NA Numero de acesso

PI.GAd.@.12. Numero de producdo ¢ Pl.GAd.@.12.M1. Divulgar, 100% 100% 100% | 100% & 100% Gabinete da | TV UFPB,
divulgacao dos informes administrativos diariamente 100% dos informe Reitoria ASCOM/
administrativos nos canais C STI/
comunicacao oficial. Revista
UFPB
Pl.GAd.@.13. Nimero de psquisa de | PL.GAd.@.13.M1. Realizar 2 (duas 50% | 100% | 100% | 100% | 100% Gabineteda | TV UFPB .
opinido realizadas. pesquisa de opinido por ano Reitoria ASCOM/
STI/
Revista
UFPB

P1.GAd.B: Garantir boas préticas da gestdo ambiental.

e Meta(s) Percentual de Execugao da(s) Meta(s) RGELES) de| Unidade(s)
2020 2022 2023 | Execugdo Parceira(s)

PLGAd.(®.11. Namero de ac¢des associad Pl.GAd.6.11.M1. Mapear - 100% 100% 100% & 100% SINFRA/ PRA/

a Agenda Ambiental na Administracé anualmente 100% do consumo d CGA Demais

Publica- A3P. papel em todos os setores da UFPE Unidades
PI.GAd.6.11.M2. Mapear - 100% 100% | 100% | 100% SINFRA/ PRA/
anualmente 100% do consumo d CGA Demais
copos plasticos na UFPB. Unidades
PI.GAd.6.11.M3. Realizar um 20% @ 20% @ 20% @ 20% @ 20% SINFRA Demais
diagnostico completo do consumo ¢ Unidades

agua na UFPB.
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P1.GAd.8.11.M4. Implantar o sisteme
de coleta seletiva em 100% d
unidades administrativas na UFPB.
P1.GAd.8.11.M5. Executa6 agbes de
conscientizacdo na é&rea de u
racional dos recursos e combate .
desperdicio todos os campi da UF
por ano.

PLGAd.®.12. Numero de ambientes Pl.GAd.6.12.M1. Mapear 80% do:

mapeados quanto ao uso e ocupacao c espacos fisicos quanto ao uso

vistas a gestéo e racionalidade dos espg ocupacgéo

fisicos

SINFRAGA

SSG/
Demais
Unidades
ASCOM/
Demais
Unidades

Demais
Unidades
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5.3.7 Gestao Académica.

A Gestao Académiggpara as atividades finalisticas do ensino, da pesquisa e da extensdo gaiadaassisténcia estudantipossui5 (cincg objetivos
estratégicos que serdavaliadas poB5 (vinte e sek) indicadores &8 (trinta e novg metas conformeQuadro8.

Quadro8 ¢ Objetivos, metas e indicadores para@estacAcadémica.

GestdoAcadémice; Integracdo do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

P1.GAc.01: Fortalecer o desempenho académico.

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execugéo da(s) Meta(s) Unidade(s) de Unidade(s) P ra
ndicador(es eta(s ~ nidade(s) Parceira(s
2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 Execucao
PRG

{ - 0, 0, 0, 0, i
PI.GA.01.11. Numero de bolsas dos program PI.GAC.01.11.M1Ampliar em 25% i 25% | 25% @ 25% | 25% Gabinete da

académicos. , . Reitoria/
numero de bolsas destinadas
Programa de Monitoria PROPLAN/
9 ' PRA
PI.GAc.01.11.M2Ampliar em 25% ( - 25% @ 25% | 25% | 25% PROPESQ Gabinete da
nimero de bolsas destinadas & Reitorid
Programas Institucionais de Iniciag PROPLAN/
Cientifica. PRA
. - 25% 25% 25% 25% i
PI.GAC.01.11.M3Ampliar em 25% | ° ° ° ®| PRAC ngﬁizda
nimero de bolsas destinadas &
Programas de Extenséao PROPLAN/
9 ' PRA
. - 25% 25% 25% 25% i
PI.GAC.01.11.M4Ampliar em 25% ’ ’ ’ ° PRG ngzizda
nimero de bolsas destinadas
RN . PROPLAN/
Programa de Iniciagéo a docéncia. PRA
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P1.GA.01.12. Indice de evasdo dos cursos PlI.GAc.012.M1. Reduzirem 20%o0

Célculo: indice deevaséo na graduacao
( My, — I )

Ev,=(1—-—F"——]x 100

Mp-1— Cp-1 PI.GAc.012.M2. Reduzirem 20%0

Legenda: 3 indice deevaséo na Pé&raduacéo
Evp Indice de evas&o;

Mp:nimero de matriculados;

Ip: nimero de ingressantes no periodo p;

Mp-1 e Cpl: o nimero de matriculados e o©
concluintes no periodo anterior.

P1.GA.01.13. indice de Retencéo dos Cursos P.GAc.013.M1. Reduzir em 40%
Graduagéo indice de retencdo dos estudantes.
Célculo
I; = Cy; — Ev;
IRet, = ——— x 100
Legenda:

IReta: indice de Retencdo dos Cursos de Graduagac
a: Ano base da consulta

d: Duracgéo padréo do curso

li: Nimero de ingressantes no ano i

Ca.i Numero de concluintes no ano base

Evi: Numero de evadidos com ingresso no ano i

Pl.GA.01.14. Taxa de Programas de P6 Pl.GAc.Q.14.M1. Ter pelo menos ur
Graduagédo com Nota Maxima programa de Pds-Graduacdo con

Calculo nota maxima.
pd U Lo
NASRES = ey
1 T
Legenda:

TPPGrNMax: Taxa de Programas de PéSraduacéo
com Nota Maxima

PPGrNmax:N° de programas de Pé&raduagdo com
nota maximg

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

100%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

PRG

PRPG

PRG

PRPG

Coordenacao de
Cursos e
Departamentos
PPGs

Coordenacaale
Cursos e
Departamentos

PPGs
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GestdoAcadémice; Integracédo do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

TPPGr: N° total de programas de Pe&raduacdo na

UFPB.

P1.GA.01L.15. Taxa de Programas de P¢ Pl.GAc.Q.15.M1. Reduzir em 30% - - 100%, - - PRPG PPGs
Graduacgéo com Notslinima. namero de programas dePos
Calcul ~ L
alculo “_ ”_ SRR T Graduacao com nota minima.

1 JJ 1 T

SRy .

1 l

Legenda:
TPPGrNMmin: Taxade Programas de PéSraduacéo
com NotaMinima;
PPGrNMin: N° de programas de Pé&raduagdo com
nota minima,
TPPGr: N° total de programas de Pé&raduagéo na
UFPB.

Pl. GAc.Q: Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e perspeddigasiedadee do mundo do trabalho.

Percentual de Execuc¢édo da(s) Meta(s) Unidade(s)

S

PI.GA.02.11. Taxade cursos de Graduagd PI.GAc.@.11.M1. Alinhar 100% do 20% 20% 20% 20% 20% PRG SEBTT Coordenagdes do

Indicador(es) Meta(s) Unidade(s) Parceira(s)

Técnico e Tecnologiamm o Plano Pedagdgii planos pedagdégicos dos curs@xPC cursos de
do Curso alinhado ao PPI de graduacdpTécnico e Tecnoldgic graduacédo;Técnico
Calculo 'y ao plano pedagdgico da instituic e Tecnoldgico
J ITRAaRN (PPI)
1 FO»qd 9

1 FO >

Legenda:
TCurGIT: Taxa de cursos de Graduagadlécnico €
Tecnolégico om o Plano Pedagdégico do Curso alinha
ao PPJ
CurGIT: N° de cursos degraduacdg Técnico e
Tecnolégicacom o PPC alinhado ao PPI
TCurGIT: N° total de cursos de graduacé®écnico e
Tecnoldgico
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GestdoAcadémice; Integracédo do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Pl.GAc.Q.12. Taxa de Cursos que utilizal Pl.GAc.@.12.M1. Implantar recurso{20% 20% 20% |20% '20% | PRG/SEBT UEAD
Recursos de EaD. da EaD em 100% dos cursos
Calculo: raduacdo, técnico e tecnolégico
= 9 ’
W "1 FF
§ rovd p 0L

1 F

Legenda:

TCurRas Taxade Cursos que utilizam Recursos de E
CurHEad: N° de cursos que utilizam recursos de EaD;
TCur: N° total de cursos presenciais.

PI.GAc.Q.13. Taxa de uwarricularizagdo diPl.GAc.Q.13.M1. Promover €§20% 20% 20% |20% |20% PRAC PRG/
Extensdo Universitaria curricularizagéo da extensi Centros de Ensinc
Calculo | universitaria em 100% dos cursos e Coordenagdes d
1 Fo»p .JJ R A graduag&o. Cursos de
Legenda: Trowq» Graduacéo

TCurExt: Taxa de Curricularizacéo;

NCurExt: Numero de cursos que adotaram
curricularizagdo no PPC;

TCurGr: Total de cursos de graduagéo.

PIGACc.@: Incentivar a producdo académica e a inovagéo cientifica e tecnologica.

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) SHBEREE) el Unidade(s) Parceira(s)
2019 |2020 (2021 |2022 |2023 Execucao

P1.GA.03.11. Taxa de envolvimentdos alunos P1.GAc.G.11.M1. Aumentar em 40% | 20% |20% 20% |20% | 20% PROPESQ| PRG / Centros de

de graduacao com a iniciacao cientifica. ndmero de alunos da graduac: Ensino
Calculo i L presencial envolvidos nos prograr
'|| F institucionais de Iniciagcdo Cientifica

1wt rr—ag.% y
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Legenda:

TelC Taxa de envolvimento dos alunos de graduag

com a iniciagao cientifica

TIC. Numero de alunosos programasde Iniciacéo

Cientifica
TAlunos nimero total de alunos da graduacéo

PI.GAc.B.12. Namero depublicacdes

PI.GAc.B.13. Numero de Artigos publicados €

periédicos indexados

Pl.GAc.G.12.M1. Ampliar em 20% (20%
namero de publicacdes pela Editc
Universitaria.

P1.GAc.G.12.M2. Reduzir em30% 0 20%
tempo médio @ processo de
editoracdoda Editora Universitaria.
P1.GAc.B8.13.M1. Aumentar em 20% | 20%
Producdo Cientifica da UFPB
periddicos com fator de impacto.
P1.GAc.B8.13.M2. Aumentar em 30% | 20%
producdo de artigos em periodic
classificados nos dois estrat
superiores do Qualis

P1.GAc.B8.13.M3. Aumentar em 30% | 20%
producdo de artigos em periodice
classificados noterceiro e quarta
estratos superiores do Qualis

PI.GAc.03.14Numero de Pedidos de Prote¢ PI.GAc.03.14.M1Aumentar em 50% | 20%
de Propriedade Intelectual (INPI ou Instituici nimero de pedidos de protecao

Internacionais).

PlI.GAc.033. Numero de contratos

propriedade intelectual.

de PI1.GAc.039.M1. Aumentar en20% o 20%

transferéncia e licenciamento de tecnolog nimero decontratos de transferénci

mantidas pela UFPB.

e licenciamento de
mantidas pela UFPB.

tecnologi:

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

EDU

PROPESQ / PRP(
PRAC
EDU PROPESQ / PRP(
PRAC
PROPESQ PRPG / PPGs
PROPESQ PRPG / PPGs
PROPESQ PRPG / PPGs
INOVA Demais Unidades
INOVA Demais Unidades
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GestdoAcadémice; Integracédo do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

PI.GAc.03.16. Numero de Termos d PlL.GAc.03.16.M1Ampliar em 25% (20% |20% 20% | 20% | 20% INOVA Demais Unidades
Cooperacdo em matéria de Pesqui nUmero de termos em PD&lI.
Desenvolvimento e Inovagao (PD&l).
PI.GAc.03.I7Numero de Empresas com Be PI.GAc.03.17.M1. Implementar um 20% 20% 20% 20% @ 20% INOVA Demais Unidades
Tecnoldgica Incubadas. programa de préncubacdo ¢

incubacdo de empresas de be

tecnolégica na UFPB.

PI.GAc.G.18. Taxa de afericdo d&egistro de PI.GAc.G.18.M1. Ampliar em 20% « 20% 20% 20% @ 20% 20% PRAC Inova/
produtos oriundos das acdes de exten¢registro de produtos oriundos de Demais Unidades
universitaria acOes de extensdo universitaria
Calculo

J 1 ", i |f UFPB

I bre <
Legenda:

TPExt Taxa de afericdo do registro de produtos

extensag

NR: nimero de registros do exercicio atuil
NP.-1: nimero de registros do exercicio anterior

PI.GAc.@: Consolidar e ampliar as acOesideernacionalizacao.

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execugata(s) Meta(s) JEECEE) Unldade(s) Parceira(s)
2019 | 2020 |2021 2022 |2023 Execucao

PI.GAc.@.l11. Taxade Internacionalizacdo c Pl.GAc.@.11.M1.Aumentarem 30% 20% 20% 20% 20% 20% PROPESQ/ PPGs
Producao Cientifica taxa de internacionalizacdo ¢ PRPG
Caélculo

producéocientifica na UFPB.

IP 1. F 1'1'1%
Legenda:

- TIPCien:Taxa de Internacionaliza¢géo da Producac
Cientificg

1k
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-PTCient: N° de publicagbes técnictentificas em
revistas internacionais
-TPTC: N° total de publicag6es técnic@ntificas

PI.GAc.@.12. Taxa de Publicagbes Técniet PI.GAc.@.12.M1. Aumentar em 35%
cientificas em Coautoria com Pesquisadore! producdo cientifica da UFPB ¢
Instituigcdes Internacionais coautoria com pesquisadores
Célculo b rlats < instituicbes internacionais.
Thrlhatdorg—e
nrr Il
Legenda: o PI.GAc.@.12.M2. Aumentar em 15%
- TPCPqInt Taxa dePublicagdes Técnicoientificas em L . j
Coautoria com Pesquisadores de InstituigC média do fator de Impacto de

Internacionais citagdes de pesquisadores da UF

-PT@qInt: N° de publicages técniedientificas em . . . .
coautoria com Pesquisas Internacionais em artlgos Internacionais.

-TPTC: N° total de publicag8es técniceentificas

Pl.GAc.@.13. Numero de bolsas de mobilidad Pl.GA&.04.13.M1. Aumentar enb0% o
numero de bolsas dmobilidade.

PI.GAc.@.14. Numero de convénios colPI.GAc.@.14.M1. Aumentar em 20%

instituicdes estrangeiras namero de convénios com instituicd
estrangeiras.

PI.GAc.@.15. Numero de convénios e parceir PI.GAc.@.15.M1. Ampliar 20% o

de internacionalizagdo nas atividades numero de convénios e parceriada

Extensdo Universitaria. extensdo com organizagbes né
governamentais, instituicbes
corporacfes, publicas e privad
internacionais

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

PROPESQ |

PRPG

PROPESQ |

PRPG

ACI

ACI

PRAC

PPGs

PPGs

Gabinete da
Reitorid
PROPES(PRG
PRPG /SEBTT
PRPG / PROPLAN
PROPESQ /PRGC
SEBTT
ACI
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GestdoAcadémice; Integracédo do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

GestaoAcadémiceg Assisténcia Estudantil

P1.GAc.8: Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantleséo social

Percentual de Execuc¢édo da(s) Meta(s)

Unidade(s)

Unidade(s) Parceira(s

PI1.GAc.05.11.M1Atender a 80% do:

PI.GAc.05.11NUumero de alunos matriculadc
(ativos) em condigéo de vulnerabilidade soc

PI.GAc.05.12. Percentual de

PI.GA.05.13. Nomero de acdes panaelhoria

da assisténcia estudantil na UFPB.

Ingressantes
Cotistas em relagdo ao Total de Ingressant

estudantes em condicio d
vulnerabilidade social nos program
de assisténcia estudantil.
PI1.GAc.05.12.M1. Assegurar
anualmente a manutencdo dc
percentual de 50% das vagas p:
estudantes cotistas

Pl.GAc.6.13.M1. Reestruturar a:
residéncias universitarias, através
melhorias em infraestrutura
eguipamentos.

Pl.GAc.6.13.M2. Reestruturar 0
Restaurantes Universitarios, atrav
de melhorias em infraestrutura
eguipamentos.

Pl.GAc.6.13.M3. Aumentar em40%
de pessoal técnico capacitado pe
acompanhamento psicolégicsocial,
académico e pedagdgico d
estudantes assistidos.

20%

100%

20%

20%

20%

20%

100%

20%

20%

20%

20%

100

%

20%

20%

20%

20%

100

%

20%

20%

20%

20%

100%

20%

20%

20%

d

PRAPE

PRG

PRAPE

PRAPE

PRAPE /
SEBTT
CIA

Coordenacéo de
Cursos e
Departamentos

Demais Unidades

SEBTT/
Demais Unidades

SEBTT/
Demais Unidades

PROGEP
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GestdoAcadémice; Integracédo do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

PlI.GAc.05.14. Taxa de estudantes con
necessidades especiais no total de alu
matriculados.

Célculo

Legenda

J _d =
FdF
1 rd =%

F
TENS Taxa de estudantes com necessidad
especiais
NENS Numero de estudantes com necessidade
especiaistendidos pelos programas assistenciais
TEm: Totalde estudantescom necessidades especit
matriculados

Pl.GAc.6.13.M4. Reduzir eml00®% o 20% | 20% | 20% 20%
tempo de espergdias)para insercac

dos novos estudantes na assistén

estudantil.

P1.GAc.05.13.M5Efetuaras a¢fes di 20% 20% | 20% 20%
fiscalizagdo e controle em 100% ¢

programas de assisténcia estudantil

P1.GAc.05.13.M6. Acompanhal 100% @ 100% @ 100% 100%
semestralmente de forma sistematis

e continua as atividades académicas

100% dos estudantes assistic

através de parceria com todas

coordenacgtes de cursos de gradua

presencial.

P1.GAc.6.14.M1. Ampliar em40% as 20% &= 20% & 20% 20%
acOesde assisténcia aos estudant

com deficiénciae/ou necessidade

especiais

20%

20%

100%

20%

PRAPE

PRG/STI

PRAPE | Coordenagéo de Cursc

e Departamentos

PRAPE | Coordenagéo de Cursc

CIA

e Departamentos

PRAPE/
SEBTT/
PRPG
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5.3.8 UFPB e a Sociedade

Ha 02 (dois) objetivos estratégicos associados pagrargpectivaUFPB e Sociedadgue serdo acompanhados p@r(sete) indicadore® 8 (oito) metas
associadaxonformeQuadro9.

Quadro9 ¢ Objetivos, metas e indicadores para a perspectiva UFPB e a Sociedade.

UFPB e a Sociedade.

SOQ1: Melhorar os indicadores de desempenho institucional

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execugéo da(s) Meta(s) Unidade(s) | Unidade(s)
naicaaor(es eta(s o .
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | de Execucaq Parceira(s)
PRG

SOQ1.11. Conceitopreliminar dos Curse da| SOQ1.11.M1. Aumentar o0 conceitc 20% | 20% | 20% 20% 20% Centros de
UFPB. preliminar médio de 30% dos cursos Ensino
Calculo graduacaavaliados
E?:l Epcuri
CPCurM = ————
n
Legenda:

- CPCurNMConceito Preliminar dos Cursevaliados
- CPCuri: Conceito preliminar do curso i.
- n: N° de cursosvaliadospela UFPB.

SO1.R. Taxa de SucessoGraduacd¢SOQ1.I2.M1. Aumentar em 20% | 20% & 20% = 20% & 20% 20% PRG | Coordenacdes

Calculo: 0oL indice de sucesso na conclusdo | de Cursos e
J I Cursos. Departamentos
1 Tt P

Legenda:

- TSGTaxa de Sucesso na Graduagdo
- NDI: N° de diplomados no ano letivo referente

exerciciq

-NTI: N° dealunos ingressantes (considerar a duracé

do cuso).
SO1.I3. Taxa de Programas de P(SOC.013.M1. Ampliarem 30% ataxa( - - 100% - - PRPG PROPESQ/
Graduacaa@om Avancgo na Avaliacdo da CAF Programas de PéSraduacdo con PPGs
Calculo avanco na avaliacdo da CAPES
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UFPB e a Sociedade.

Prog

—x 100
TProgAv %

TPPGrCApES -
Legenda:
TPPGreares Taxa de Programas de Pdé8raduacéo
com Avanco na Avaliagdo da CAPES
Prog: N° de programas com incremento na hota &

longo do ano calendarip
TProgAv: N° total de programas avaliados

SOQ1.I14. indice integrado de governanca SOC.01.14.M1Ampliar em 20% 0 iGG ( 20% @ 20%  20% 20% 20% PROPLAN PROGEP/
gestao publicdiGG) UFPB. STI/
PRA

UGs

SOQ2: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade

Indicador(es) Meta(s) Percentual de Execucéo da(s) Meta(s) Unidade(s) | Unidade(s)
ndicador(es eta(s x )
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | de Execucaq Parceira(s)
PRG

SOQ2.11. Numero de cursosde formacdo SOC.021.M1. Aumentar em 100% & 20% | 20% @ 20%  20% 20% Centros de
continuadapara pofessores d&ede Publica d oferta de cursos de capacitacdo pq Ensino
Estado da Paraiba. professores d&kede Publica
SOC.02.I2Taxade Municipios atendidos p¢ SOC.02.12.M1. Ampliar em 100% | 20% | 20% | 20% 20% 20% IDEP PRG / PRPG,
Acdes Institucionais. namero de municipios paraiban PROPESQPRAC
Calculo: 0L atendidos por agées institucionais. / INOVA /
LA — L =1E Nucleod

L : Ak Laboratorios
egenda:

- TMAci: indice de Municipios atendidos por Acd

Institucionais;

- NMAc: N° de municipios atendidos pelas agdes;
- NMPb: N° de municipios do Estado da Paraiba.

SO@2.13. Numero de acOesextensionistas SOC.023.M1. Ampliar em 30% as ac6 20% | 20% 20% @ 20% 20% PRAC | SEBTTCentros
com a comunidade interna e externa extensionistas direcionadas as escc de Ensino
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UFPB e a Sociedade.

publicas e asminorias sociais (pessoas
privadas de liberdadelentre outrog.
SOC.023.M2. Ampliar em 30% parceri¢c 20% | 20% | 20% | 20% | 20% PRAC Centros de

com outras unidades, instituicoe Ensino
escolas, organizagbes  sociais
municipios.
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5.4 Vinculegédo i PDlas metas dd’lano Nacional de Educacéao.

Para o periodo de vigéncia &PDI20192023 a UFPBambém buscoualinhar o seu plagiamento
estratégico ao Plano Nacional de Educa@&@eER0142024. De um modo gerad vinculacao do PDéatravées
dos objetivos estratégicosas metas do PNE mostrada naFigura8. No Apéndicel, encantram-se
explicitachs, para cada uma destas metas, as associa¢cdes entre as suas est@gygiaspoliticas e
diretrizes do PDI da UFPB.

META 11 META 12

META 13

META 14

META 15

META 16

Figura8 ¢ Vinculacao dosbjetivos estratégicos do PDI 202823as metas do Plano Nacional de Educagao

L P4g53
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6 PROJETGEDAGOGICINSTITUCIONALPPI

Para o quinquénio 2012023, a UFPB norteara suas acdes com vistas a cumprir o seu papel social de
formar profissionais de exceléncia e com responsabilidade sadfsh & contribuir para aesenvolvimento
cientifico, tecnolégico, artistico e culturdd pais Nest sentido, no Projeto Pedagdgico Institucigrso
definidas as bases politicas e pedagégicas puma gestdo académica comprometida com a educacao

superior e com aducacadasica, técnica e tecnologica, publica, gratuita e de qualidade.

Paraa elaboracdo das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, em seus diferentes niveis e
modalidades devemse considerar a missao, a visao e os valores da UFPB estabelecidos no 2D22019
bem como os objetivos estratégicos, os indicadores e as metas que compdem o conjunto dos desafios

institucionais para o futuro que se aproxima.

Garantir o padrédo de
qualidade das organizagbes e
dos cursos.

A proposta adotadno PDI 20122023 que se consolida no seu P®I

garantir meios para assegurar 0 preceito constitucional

Estimular o pluralismo de

indissociabilidadeentre os ensinos de graduagdo, basitécnico e ol peoes

tecnologico e de pagraduacgdo,vinculados apesquisa, extensdo e

modernizacdados processos gerenciaiom vistas a atender aos ansei

Promover a igualdade de
condigdes de acesso.

da sociedade. Além disso, a proposta também consider@vm marco

regulatério do Ensino Superi@stabelecido ndDecreto 9.235, de 15 de

dezembro de 2017Asfinalidades do decretsdo mostradasa Figura9.

Propiciar uma melhor
coexisténcia entre IES
ptblicas e privadas.

Figura9 ¢ Finalidades do Decre
n°. 9.2352017.
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6.1 Organizacéo didaticgpedagogica d&dJFPB

O ensino superior no Brasil enfrenta muitos desafios, conforme destacado em relatérios recentes da
Organizacgéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico tQGDE$rum internacional que reline
0s 35 paisezom os maiglevados indices de Desenvatgnto Humano (IDH) tem a miss&o de auxiliar no
desenvolvimento de politicas publicas que fortalecaet@nomia globag¢ o desenvolvimento social. Dentre

os desafios apontados nos relatérios para o ensino superior no Brasil, destacam

() a necessidade adequacdes curriculares alinhadas aoences das economias dastecnologias
mundiais;

(ii) a qualidade do ensino superior e sua dependéncia com a formacgéo dos egressos do ensino médio;
(i) a gestao dos recursos para manter a indissociabilidadendino, pesquisa e extensao;

(iv) asdesigualdadeno acesso ao ensino superior

(v) ataxa de concluséo dos cursos de graduacéo;

(vi) a necessidade de formar profissionais com as habilidades requeridas pelo mundo do trabalho;

(vii) amobilidadeestudantil internacional

Diante dos desafios apontados por 6rgaos internacionais e por entender o papel do ensino superior e
do baésico, técnico e tecnoldgico, para o progresso e desenvolvimento do paippata metodoldgica para
a organizagdo académica UFPBusca alinhar o processo formativo técnimcadémico com a necesséria
visdo humanistica, ética e de compromisso social. Além disso, a crescente necessidade de profissionais
preparados para os desafios do mundo do trabalho, capazes de entendardoraisuas tendéncias, exige
uma atualizagéo constante nas formas de ensino e nas grades curriculares. Também h& de se considerar os
problemas na formacdo anterior dos ingressantes, de modo a garantir uma educacgéo inclusiva e que

proporcione ao cidadéo calicdes de conclusdo do curso com a qualidade que a sociedade necessita.

3h9/5 O6HAMTOZXZ &. NI TaA GlénZe 201y: ORA®JiAdicdtcrs? YOECD (Publishing, Paris. DOI:
http://dx.doi.org/10.1787/eag201 7-74-en.

4OECD (2018), Education at a Glance 2018: OECD Indicators, OECD Publishinip: Péxisloi.org/10.1787/ead
2018en.
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Outro desafio advém da adocao de politicas afirmativas no ensino béasico, técnico e tecnoldgico, de
graduacdo e de pégraduacdo, que tiveram um papel fundamental de promoweequidade e as
oportunidades educacionais iguais para to@doassegurar a diversidade social nos espacgos universitarios.
Contudo, houve uma mudanca sifigativa no perfil dos discentes ingressantes UFPBdemandando
iniciativas inovadoras e proporcionameovos desafios pedagdgicos e académicos. Esses novos desafios
exigem uma ampliacdo nos investimentos, de modo a garantir a permanéncia e a diplomacéo/certificacao

dos estudantes assistidos pelas politicas afirmativas.

Com relacdo ao ensino bésico, téonéctecnoldgico, além da necessidade de instruir criancas e jovens
aprendizes, os desafios pedagdgicos permeiam a formacdo continuada de profesgmreserdo 0s
mentores do processo educacional da formacao inicial.

Nas proximas secdes serdo apresentanosletalhes da organizacdo didatigedagogicana area do
ensinobésico, técnico e tecnold@, no ensino de graduacgéo e no ensin@dsgraduagéo, com edicacao
de ndmero e natureza de cursos e respectivas vagafgrta de cursopresenciais, polode educaca@a
distancia, articulacdo entre samodalidades presencial a distdncia ea incorporagdo de recursos
tecnoldgicos

6.1.1 NoEnsinoBasico, Técnico e Tecnolbgico

OEnsino Basico, Técnico e Tecnol6@g®TTha UFPB é gerenciado p&aperintendénciao Ensino
Bésico, Técnico e Tecnologico (SERJUE) é responsavel pela definicdo das politicas nessa area. A UFPB

conta com as seguintes unidades de ensino da modalidasiedatécnico etecnoldgico
1. Campud - Escola Técnica de Saude (vinculadaCLeS)

AEscola Técnica de SalglETS é uma escola onde se desenvolve a Educagéo Técnica e Tarrologi
esta vinculda a UFPBatravés do Centro de Ciéncias da Saude, com sede na cidade de Jodo- P&soa
Atualmente, a ETS possui uma organizacdo admatiist estruturada através de uma diretoria executiva

constituida pela Direcéo, Vice Diregéo e pela Dire¢éo de Ensino.

Os cursos ofertados sédo de referéncia pamstado paraibano, atendendoscidades vizinhas com
uma grande area de abrangéncia. Forarer@das, em 2018, 22 vagas para 0S cursos regulares na
modalidade presencial,6® vagas para os cursos técnicos a distaa@a0vagaspara Cursos de Formacéao
Inicial Continuada PRONATEC.

A ETSferece os cursos de Técnico em EnfermagBéecnico em Prose DentariaT écnico enfAnalises
Clinicas e Técnico em Cuidados de Idosgs finalidade € a formacéo de recursos humanos de nivel técnico

em saude, voltados para a pratica do cuidado ao individuo, familia e comunidade. Oferece também cursos
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de extensa@m saude nas areas de: terapideinsiva, saude publica, acdes educativas interdisciplinares em
saude, instrumentacdo cirargica e gerontologia.

2. Campudll: Colégio Agricola Vidal de NegreiroSAVNvinculado ao CCHSA)

O Colégio Agricola Vidal de NegreitdSAVN oferece cursoédnicos presenciais na area de Ciéncias
Agrarias (Técnico em Agropecuaria, Técnico em Agroindustria, Técnico em Aquicultura) e o Curso Técnico em
Nutricdo e Dietética, o qual estava contemplaaoRDI 2014018, tendoiniciado suas atividadesn 2015.

Na modalidadea distancia, pela Rede-Eec Brasit, oferece os Cursos Técnicos em Informatica e
CooperativismoForam ofertadas, em 2018, 315 vagas para 0s cursos regulares na modalidade presencial,
100 vagas para 0s cursos técnicos a distancia e 1.502 vagas para Cursos de Formacao Inicial Continuada
PRONATEC.

Os profissionais formados nestas areas sdo capazes de atuar em diversos setores, tais como:
agricultura, pecuaria, agroecologia e administagéiral, controle fitossanitario, produ¢cdo de mudas,
topografia e irrigagdo, beneficiamento, armazenamento, processamento e controle de qualidade de
matériasprimas e/ou produtos agroindustriais, industrias de laticinios, industria de frutas e derivados,
empresas de panificacdo, abatedouros, usinas, engenhos, fabricas de racdes, abatedouros e empresas de
producéo e processamento de pescado. Os profissionais formados em Nutricdo e Dietética podem atuar em
restaurantes industriais e comerciais, hotéis, coagiexperimentais, creches, escolas e supermercados; em
Unidades de Nutricao e Dietética: hospitais, clinicas, instituicbes de longa permanéncia e similares; em acdes

de Saude Coletiva: programas institucionais, Unidades Basicas de Saude e similares.
3. Canpusl - Escolade Educacéo Basic&EEBA®vinculada ao €

A Escola de Educacao Basica iniciou suas atividades como Creche Escola do Centro de Educacao em 2:
de setembro de 1988, tendo como origem o Centro de Convivéncia Infantil (CCl), vincBiaeRedtoria
para Assuntos Comunitarios. No ano de 1993, a responsabilidade da sua existéncia foi transferida para o
Centro de Educacéo, por meio da Resolucdo n21¥3, tendo seu regulamento aprovado pelo CONSEPE,

em 20 de novembro de 1995, que sofreudificacbes com @ublicacdoda Resaligdon® 55/1995 eda n°

5 Tratase de uma rede instituida pelo Decreto N° 7.589/2011 com a finalidadiesienvolver a educagéo profissional
e tecnolégica na modalidade de educagédo a distaraiggliando e democratizando a oferta e o acesso a educagédo
profissional piblica e gratuita no Pais.
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17/2000, do Conselho Universitarf@ONSUNtla UFPB, momento em que foi transformada em Creche

Escola, com formacéo escolar de criangas até a alfabetizacéo.

No ano de 2008, foi implantado o atenunto de criangas no ensino fundamental, inicialmente, com
turmas de primeiro e segundo anos escolares, advindas do jardim Il e alfabetizeg@ectivamente.

Atualmente atende ao universo de 300 criancas, 0 qual € composto tanto por criancas da edifeatiio

guanto por criancas em idade de atendimento pelo Ensino Fundamental |, do primeiro ao quinto ano escolar.

6.1.1.1 Cursos e ofertas de vagas para o ensino basico, técnico e tecnoldgico.

Durante o ano de 201&s Escolas de Ensino Basico, Técnico e Tgitmhinculadas a Universidade

Federal da Paraiba, dentre cursos presenciais e a distancia, ofertaramspaiadade3.199 (trés mil, cento

e noventa e nove) vagassendo 1.917 (mil novecentos e dezessete vagas) no Colégio Agricola Vidal de

Negreiros,campuslll de Bananeiras, 1.082 (mil e oitenta e duas) na Escola Técnica de¢¥l8es 220
(duzentas e vinte) na Escola de Ensino B&si&EBAS, ncampus!| de Jodo Pessods vagas foram
distribuidas conformenostradas a FiguralO.
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FiguralO- Cursos e ofertas de vagas para 0 ensino basico, técnico e tecnoldgico
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CURSO

Curso Técnico em
Agropecuaria
Curso Técnico em
Agropecuaria
Curso Técnico em
Agropecuaria
Curso Técnico
em Agroindustria
Curso Técnico em
Agroindustria
Curso Técnico em
Aquicultura
Curso Técnico em
Nutricdo e Dietética
Curso Técnico em
Informatica

Curso Técnico em
Cooperativismo

Curso Cuidador Técnico
de Enfermagem

Curso Cuidador Técnico
de Analises Clinicas

Curso Cuidador Técnico
em Prétese Dentaria

Curso Cuidador Técnico
de Cuidador de Idosos

Curso Técnico em Guia
de Turismo

Cuidador Curso Técnico
em Meio Ambiente

Cuidador Técnico de
Andlises Clinicas

Cuidador Técnico
Cuidador do Idoso

Educacéo Infantil-faixa
etaria (2 a 5 anos)

Ensino Fundamental-

faixa etaria (6 a 10 anos)

MODALIDADE

Presencial - modalidade de
Ensino Profissional e Proeja.

Presencial - modalidade de
Ensino Profissional
Subsequente
Presencial - modalidade de
Ensino Profissional Integrada
ao Ensino Médio
Presencial - modalidade de
Ensino Profissional
Subsequente

Presencial - modalidade de
Ensino Profissional Integrado
ao Ensino Médio

Presencial - modalidade de
Ensino Profissional

Presencial - modalidade de
Ensino Profissional

A distancia - modalidade de
Ensino Profissional

A distancia - modalidade de
Ensino Profissional

Presencial- modalidade de
Ensino Profissional

Presencial- modalidade de
Ensino Profissional

Presencial- modalidade de
Ensino Profissional

Presencial- modalidade de
Ensino Profissional

A distancia - modalidade de
Ensino Profissional

A distancia - modalidade de
Ensino Profissional

A distancia - modalidade de
Ensino Profissional

A distancia - modalidade de
Ensino Profissional

Presencial - creche

Presencial - (1% ao 5° ano)

VAGAS

40
40
40
40
40
35
80
50

50

80
40
52
50
50
242
286
282
120

100

No que se refere ao ingresso de alunos nos cursos técnicos, @taxesde processas seletivos

simplificadcs, divulgados por meio da publicacdo de editais no site oficial da UFPBosoaquisitos

necessarie para o ingresso em cada cursoo quantitativo de vagas ofertadasaif editais atendem ao

preconizado peldei 12.7112012 que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicbes

federais de ensino técnico de nivel médio e d& outras providéncias
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Na Escola de Ensino R#s¢ EBBASo preenchimento das vagas ofertadas € realizado por meio de
sorteio publico, com regras estabelecidas no Edital de Selpghticado no site da EEBAS e fixado na escola
para consulta publica, conforme a legislacao vigente, em particular €@onstituicdo Federal de 1988, com
a Portaria n°® 959, d@7 de setembro de 2013, com assRlugcbes n° 5 do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE), de 17 de dezembro de 2009, n® 6 da Camara de Educacao Basiche @DER) outubro de 2010, e
Resolucam® 1 ONE/CEB, de 10 de Marco 201huAlmente o Hlital de Selecéo é publicado no més de
novembro. A matricula dos alunos selecionados se da a partir da indicacdo dos Referenciais Curriculares da

Educacéo Infantil, qual seja a idade cronolégica do aluno, a ser completada até 31 de marco do ano letivo.
6.1.1.2 Acompanhamento dos egressosocensino técnico e tecnoldgico.

Compreendese a modalidade densino profissional e tecnolégico como agente transformadapaz
de processar a conscientizacdo e o empoderamento dos sujeitos que integram as turmas e se formam nas
escolasas quaixompdem o campo de atuagdo 8&BT.TPortanto, visando eonsolidagéo desta modalidade
de ensino, no ambito deBFPBpbservouse a necessidade de se conhecer a insergéo dos geeisses no

mundo do trabalho e sugsercep@es acerca dourso técnico em que foram certificados.

Assim, dentre seus objetivosstao sendo desenvolvidgsojetos de acompanhamento de egressos
dos cursos técnicos desta instituicdo, no intuito de tracar o perfil socioeconémico e profissional dos egressos
das Escals Técnicas dB/FPB A pesquisa serd realizada através de questionario estruturado, que sera

disponibilizado aos ealunos por meio eletrdnico e site ofit@ainstituico de ensino pesquisada.

Os dados coletados serao tabulados e posteriormente anaksaduz da literatura que contempla
esta tematica Nesta perspectiva, como resultado deste acompanhamento permanente, especamo
consequéncia o fornecimento de informacdes aos docentes das escolas técnicas, para lhes proporcionar
reflexes, de formawe fundamentem e contribuam com a melhoria do processo de ergginendizagem

dos discentes, na atualidade e dos que venham ingressar nestas escolas.

Assim, esse trabalho trara elementos significativos para a melhoria dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos &cnicos, como também indicadores que orientem a criagdo de novos cursos e consolidem aqueles ja
existentes, atendendo as expectativas da formacdo profissional dos atuais e futuros estudantes e as
demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

Destacase ainda, que as Escolas Técnicas também desepwohatividades no tocante ao

acompanhamento dos Egressos, o0 que se pode destacar:
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- Escola Técnica de Sauq&TS

Utiliza simultaneamente dois sistemas de informacéo, o Sistema Nacional de Informacao dadducacg
Profissional e Tecnolégica (SISTR&}encenteao Governo Federal, e 0 Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas (SIGAMN)Gdulo Técnico, adquirido e administrado pela UFPB, como também pelo

site oficial da ET8ue disponibilizderramenta digitalpara acompanhamento dex-alunos
- Colégio Agricola Vida de Negreiro€AVN

O acompanhamento de egressos no CAVN iniciou no ano de 2015, quando se percebeu a necessidade
de mapear o destino dos egressos da escola e ao mesmo tempo da demanddopoacbes para

apresentar aos novos alunos os indices de empregabilidade dos profissionais formados pela instituigéo.

Uma das primeiras iniciativas foi a consulta direta aos estudantes egrgesosieio de contato
telefébnico e email. Para tanto, o tabalho contouna elaboracdo de planilha eletrénja@om o0 nome e os
dados dos egressos dos ultimos cinco anos. Essa agéo esta centrada na Coordenacao de Estagios e Relagfe
Empresariais da escolautra agdo de acompanhamento é o contato via redes sooiaie as coordenacdes
mantém contato com 0s egressos, interagindo por meio de posts e mensager2)18foi desenvolvido o
Projeto Filhos do CAVN, onde séo convidados profissionais que concluiram o Curso no Colégio Agricola para
apresentarem palestrasas respectivas atividades que desenvolvem atualmente, com o objetivo de passar

experiéncias para os alunos

6.1.1.3 Praticaspedagogicas inovadorgsara oensino técnio e tecnoldgico.

O CAVNem adotandg hd mais de uma década recepcachumanizadade calourosgue consiste
numa semana de programacao exclusiva para os ingressantes. Esta semana consta de: Abertura oficial pelos
diretores, professores e servidores da escola, palestras educativas, mesas redondas onde séo convidados
egressos para abordarem temas pooativos e que culminem com a sensibilizacdo dos ingressantes de que
a Escola é um espago de crescimento @yprsso pessoal e profissional, além decgnas de integracéo
estudantil e a Revisao de Lingua Portuguesa e Matematica. Esta Ultima funcionamarivelamento, mas
também é um espaco de diagnoéstico de dificuldades de aprendizagenidentificaos alunogjueterao um

acompanhamento especial durante todo o semestre letivo pela Coordenagédo Pedagdgica.

Nos ultimos planejamentos pedagdgicos (20162017.1), a comunidagédiante do diagnéstico do
Ensino no CAV/dhancelou acdegoltadasa melhorar o desempenho dos estudantes desiplinas basicas
e técnicas. #sim no ano de 201,/oi criado o programa de Monitoria do CAVN, com objetivo de se&lacio
os alunos com melhor desempenho escolar para auxiliarem seus colegas. Esses estudantes s&o selecionados

por meio de Edital publico e recebem auxilio financeiro durante a vigéncia do programa.

As escolas técnicas adotam praticas pedagogicas basemdasolucao colab@tiva de problemas

gue retratasituacdes do contexto profissional referentes ao curso no qual o estudaetecontrainserido,
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proporcionandelhe a possibilidade de investigar, refletir criticamente e buscar solugbes diante de uma
situacdo proposta, incentivando o protagonismo estudantil e a pratica da corresponsabilidade em seu
processo de ensino e aprendizagem, de forma que possa construir covbscimentos de forma critica e

reflexiva.

Algumas préaticas docentgeso contexto do EBTTtilizama S Rl YSG2R2f 23A RSy ?2
Fdzf I AY@SNIAREF I 2y R Sntegipado8oacddrdeRdo,yatofpanhade We akivid&lasa 2
criativas e desafiamtas, que sao disponibilizadas de forma fisica ou pelo endereco eletrdnico,
proporcionando um conhecimento prévio do que serd estudado e uma maior interacdo com 0s colegas da
turma.

Buscamse adotar netodologias em que os alunos se envolvam em atividachta vez mais
complexas, em que tenham que tomar decisdes e avaliar os resultados, de forma que sejam proativos, tendo

a possibilidade de mostrar sua iniciativa.

6.1.2 No Ensinade Graduacéo

Os colegiados dos cursos de graduagédo presencial da UFPB egma&vos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs3&o responsaveis pelalaboracadrevisdg implantagcdo e acompanhamentdos
Projetcs Pedagdgice dos Cursos (PPCs), que tém a finalidade de des@s\diretrizes, 0s propositos e os
procedimentos adotados parafarmacéo de profissionais em uma determinada area do conhecimé&wgo
PPCs representam, portanto, a base paocaganizacao didaticpedagogica dos cursos de graduagéo, tanto
presencial quanto a distancia na UFPB.

A PréReitoria de Graduacédo (PR@)r meo da Comissdo Permanente de Melhoria do Engm a
finalidade de assegurar o alinhamento dos PPCs dos cursos de graduacao da ¢iffleBietrizes e Bases
da Educacgéo Nacional (LD&diretrizescurricularesnacionaisdo Conselho Nacional de Edgéa (CNE) e
aoRegulamento Geral dos Cursos de GraduagddFPB. O detalhamento dos cursos e oferta de vagas para

os cursos de graduacgdo na UFPB serdo discutidos nas proximas sec¢oes.

6.1.2.1 Cursos e ofertas de vagas para o ensino de graduacao
Considerando amodalidades e turnos, dFPB oferece 12%pdes decursos de graduacao presencial,
sendo 36 licenciaturas, 84 bacharelados e 4 tecnologos, nos turnos matutino (19), vespertino (14) e noturno
(39) e ainda 52 cursos de tempo integiéh Grafico2, € mostrado a distribuicao percentual dos cursos de

graduacédo na UFPB por modalidade e por turno.
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(@) (b)

-

= Licenciatura = Bacharelado = Tecnolégo  * Integral = Matutino = Vespertino= Noturno

Fonte: PRG

Gréfico2 ¢ Distribuicédo dos cursos de graduacgédo presencial da UFPB por (a) modalidade e por (k) turno
de acordo com a relacdo apresentada ApéndiceA.

No Apéndice Aé mostrac a relacdonominal dos cursos de graduagcdo por Centro de Ensino,
modalidade, turno e vagas ofertadas em 20E8ram ofertadasem 2018 um total de 7.865 vagas, sendo o
CCSA o centro de ensino com 0 maior montante de vagas, cerca de 13% dest reedalno quantitivo
dos dados é mostradea Tabelal.

Tabelal ¢ Quantitativo dos cursos de graduagéao presencial ofertados pelos Centros dadetia UFPB por
modalidade, turno e vagas ofertadas. Dados de 2018.

| Modalidade

Licenciatura | Bacharelado| Tecndlogo | Integral | Matutino | Vespertino | Noturno

CBIOTE( - 1 - 1 - - - 70
CCEN 6 7 - 7 2 - 4 600
CCHLA 11 8 - 1 6 4 8 990
ccJ - 4 - - 2 - 2 400
CCM - 1 - 1 - - - 120
CCs 1 9 - 8 1 1 - 760
CCSA - 13 - 1 3 2 7 1.020
CCTA 4 9 - 4 4 3 2 485
CE 5 2 - 1 1 1 4 600
CEAR - 2 - 2 - - - 160
Cl - 3 - 3 - - - 250
CT - 10 - 9 - - 1 720
CTDR - 1 4 1 - 2 2 270
CCA 2 5 - 5 - - 2 350
CCHSA 3 3 - 4 - - 2 320
CCAE 4 7 - 4 - 1 5 750
[ Total | 3 | 8 | 4 52 19 | 14 39 7.865
Fonte: PRG.
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6.1.2.2 Acompanhamento dos egressas graduacao

APRGcompanha, por meio do Observatorio de Dados da Graduacgéo (ODG), os egressos da instituicao
no tocante a insercao ocupacional dos formandos no mercado de trabalho e a varia¢éo salarial. O sistema de
acompanhamento dos egressos da PRG e o processamerttadds sédo realizados pelo Laboratério de
Economia & Modelagem Aplicada (LEMA), grupo de pesquisa e extensédo liderado por professores do
Departamento de Economia daFPB A base de dados é oriunda do Ministério do Trabalho, a partir de
corvénio ja estabelédo com a Wiversidade Atualmente, esta tramitando uma solicitacdo de convénio com
o0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia, CNPQ, para localizar os egressos da UFPB que ingressam na pos

graduacgédo e ndo tém vinculo formal de emprego.

6.1.2.3 Praticas pedagogicas inadoraspara o ensino de graduacao
A PRG pretende promover estudos no sentido de criar um observatorio com o propdsito de levantar
e catalogar praticas pedagogicas e metodologias inovadoras, no ambito do ensino, da avaliacdo da

aprendizagem e da gestao dala.

6.1.3 No Ensinade P6ésGraduacéo

A UFPB desenvolve atividades de ensino de@éduacédostricto e lato sensu As atividades
académicas do ensino de P@saduacagstricto senswcorrem nos Programas de Pgsaduacgéo (PPGsjue
an2 FLINRBOIFIR2a S I @FtAlFR2a LISt /22NRSYylFei2 RS 1| LX
ofertam cursos de mestrado e doutorado (académico ou profissional). Os PPGs sdo a base de organizacao
didaticopedagdgica dos cursos de mestrado etdoado. Estes programas possuem regulamento especifico
aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), uma coordenadoria colegiada ¢
comissdo de bolsas e acompanhamento discente, com representacdo dos alunos. Em geral, o ingresso nos
cursa ocorre por meio de processo seletivo, com calendario préprio para cada programa. Os PPGs também
séo responsaveis pela estrutura curricular de cada curso e também pela forma de avaliacdo e aproveitamento
de estudos.

6.1.3.1 Cursos e ofertas de vagas para o emsae PosGraduacao

No Apéndice Bé mostrada a relacdo completa dos programas e cursos déRdisiacactricto sensu
da UFPB, com as vagas ofertadas e seus conceitos da GAPB&rtados pela UFPB, 110 cursos de Pés
Graduacéostricto sensu,sendo 72 mstrados (60 académicos e 12 profissionais) e 38 doutorados. A
distribuicdo quantitativa desses cursos por Centro de Ensino da UFPB é mostiealzda2, incluindo o
conceito CAPES da ultima avaliagdo quadrienal. Os centros com 0s maiores numeros de cursos de Pos
Graduacéo sdo o CCHLA, CCEN e CCSoseddisultimos os que concentram o maior nUmero de cursos
com os melhores conceitos da CAPES.
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Tabda 2 ¢ Quantitativo dos cursos de PéSraduacacstricto sensuofertados pelos Centros de Ensino da
UFPB, incluindo o conceito atribuido pela CAPE3vrliacao Quadrienalle 2017.

Curso Conceito Capes
MestArao_Io Doutorado Me_strad_o 3
Académico Profissionalizante

CCTA 2 1 2 - 2 3 -

CCs 8 6 2 - 4 8 2 2
CCEN 8 7 2 - 1 5 11 -
CCA 5 3 - 1 2 2 3 -
CCSA 5 4 1 - 1 7 2 -
CCHLA 12 7 1 1 5 10 2 2
CT 7 5 - 2 3 7 - -
CBIOTEC 2 2 - - 1 2 1 -
CCHSA 2 - - 2 - - -
CE 2 2 2 - 2 4 - -
CCJ 1 1 - - - 2 - -
Cl 3 - - 2 1 - -
CCAE 1 - 1 - 1 1 - -
CEAR 2 - - - 2 - - -
CCM - - 1 - 1

Tol 60 3 | 12 4 29 | 5 | 2 4
Fonte: PRPG.

*Neste Centro, o Programa de P@saduacéo em Antropologia (Mestrado e Doutorado), € uma iniciativa conjunta com
o CCAE, com a participacéo de docentes dos dois departamentos de Ciéncias Sociais.

A qualidade dos cursos de PGsaduacédo é aferida pela CAPES a partir dos dados fornecidos pelos
Programas de PéSraduacdo e consolidados pela PRPG através da plataforma Sucupira. Os dados séo
informados anualmente e a avaliacdo pela CAPES ocorre auata gnos. Na Ultima avaliacao quadrienal
divulgada em 2017, 4 cursos de gfraduacao obtiveram conceito 2, o que corresponde a 3,6% dos cursos.
26% dos cursos foram avaliados com conceito 3, bem abaixo da média da regido Nordeste e do Brasil. A
guantidade de cursos com conceitos 4 e 5 na UFPB é maior do que a média do Nordeste e do Brasil. J4 0
percentual de cursos considerados de exceléncia (4 cursos, ou 3,6%) é comparavel a média para a regido

Nordeste, porém abaixo da média nacional. Esses dados astoatios noGrafico3.
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Fonte: PRPG, CARHBponivel em

https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=Y2FwZXMuZ292L mJyfGF2YWxpYWNhby1xdWFkcmll
bmFsfGd40iZiYTcyNDgyYWI4ZDliacessado em 26/12/2018)

Gréfico3 ¢ Distribuigdo percentual dos conceitos atribuidos pela CAPES na avaliagdo quadrienal de 2017
para os cursos de P&Sraduacao da UFPB, em comparagdo com os conceitos médios da regido Noedest

do Brasil.

A PosGraduacgéadato sensupossui 05cursos de especializacdo, a saber Gestdo Publica Municipal,
Docéncias em Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Cuidados Paliativos, e Gerontologia, todos
autofinanciaveise Educacéoifranceira, o primew curso de especializa¢do financiado através de recursos
de uma entidade privada, aprovado em 2018. Além disso, UFPB congrega os cursos de resiié niciess
tipos de residéncias, as médicas, 17 ao todo, no Centro de Ciéncias Médicas (CCMp-meédicas, 3
residéncias no Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e 2 residéncias no Centro de Ciéncias Agr@as (CCA).

dados quanto a oferta de vagas e unidade responsavel pelos cursos estdo no Aféndice

6.1.3.2 Acompanhamento dos egressos da P@saduacao.

A Pré-Reitoria de PésSraduacao (PRPG) esta ajustando a parceria com o Laboratério de Economia &
Modelagem Aplicada (LEMA), grupo de pesquisa e extenséo liderado por professores do Departamento de
Economia da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), queoteabjptivo desenvolver estudos sobre
avaliacao (diagnéstico, monitoramento, resultado, impacto e retorno econémico) de politicas publicas e

escolhas individuais e sociais, usando modelos microeconémicos e ciéncia de dados integrados com

ferramentas estatiticas computacionais.



https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=Y2FwZXMuZ292LmJyfGF2YWxpYWNhby1xdWFkcmllbmFsfGd4OjZjYTcyNDgyYWI4ZDliYjU
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=Y2FwZXMuZ292LmJyfGF2YWxpYWNhby1xdWFkcmllbmFsfGd4OjZjYTcyNDgyYWI4ZDliYjU
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O LEMA fez excelente trabalho de acompanhamento dos egressos da graduacdo da UFPB e agora esta
aplicando o0 mesmo modelo para a pgmduacdo. A base de dados é oriunda do Ministério do Trabalho.
Para os na@mpregados, foi feita umaolicitacdo de convénio com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
CNPQ, para localizar os egressos da UFPB que ingressargnaduagao, mas ainda ndo tém vinculo formal

de emprego. Este sistema deve comecar a ser aplicado no segundo semestre de 2019.

Acrescentase gque essa ferramenta é sofisticada e se constitui em inciativa que parte da Administracéo
Superior, através da PRPG. No entanto, no ambito dos PPGs, o que tem sido feito, ao longo de anos, para
localizar os egressos e, consequentemente, idieatifo impacto social dos PPGs, € o acompanhamento
realizadopelas secretarias dos Programas, na ficha individual dakiers

6.2 Diretrizes para a Pdica Pedagogica dBFPB

Para cumprir a missao de gerar e difundir conhecimento por meio do ensino iggesgextensdo com
vistas a formar profissionais de exceléncia, conforme definido na missdo e visado institucionais para o periodo
20192023, serd necessario promover a exceléncia no ensino. Para &amonsiderando o ensino de
graduacédo, é preciso revisas Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), através de uma reformulagéo
curricular e da atualizacdo dos contetdos programaticos. A base norteadora desse processo deve ser 0s
indicadores advindos das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e os resldtAdadiacdo Institucional a
partir dos resultados da avaliagdo do SINAEFC e IGC. Além disso, parametros externos advindos da
sociedade, que podem ser obtidos através das diretrizes dos conselhos que representam as profissdes e das
associacfes nacioisade representacao, também devem ser parte integrante do processo de reformulagéo
curricular. Todo esse esforgo para construir uma nova estrutura curricular deve ter como foco a formacao
académica e tecnoldgica sélida e comprometida com os valores hureajuespermita ao futuro graduado
ser imerso numa sociedade repleta de desaé@agie necessita de profissionais capazes de resolver seus

problemas.

Os desafios para a politica pedagogica da UFPB, no que diz respeito ao horizonte de formacéo
académica e tenologica dos discentes, sdo elencados nas diretrizes mostradasaunol0. Essas diretrizes

sdo parte integrante do Planejamento Estratégico da UFPB para o pericgi@ @Z3.
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Quadrol10c¢ Diretrizes para a Politica Pedagdégica da UFPB.

Diretrizespara a Politica Pedagogica da UFPB

I. Promocao do desenvolvimentia vocacéo técnicaientifica humanistica artistica e
cultural dos discentes.

. Inclusédo denétodose metodologias inovadorede aprendizagengue incorporem 0s
avancos tecnolégicas as atividades de extensao.

lll. Aprimoramentadosprocessa de autoavaliacdo institucionabm vistas a assegurar
exceléncia de seus procedimentod@sresultados

IV. Expanséce Interiorizagdodo ensino de forma sustentavel e fundamentados |
critérios que permitam a qualizacdo d assimetrias regionajsa ntegragdo com 0¢
desafios e metaspara o desenvolvimento nacionaem sntonia com inovagoe
tecnoldgicas e vocagdes regionais

V. Ampliggdoda oferta de estagio como parte da formagdms discentes.

VI. Fortalecimento dos programas académicos.

6.3 Politicas de ensing Graduacéo, Pé&raduacdo, EAD e EBTT

6.3.1 Ensino deGraduacao

A UFPB oferece cursos de graduacao (presencial e a distancia) em tédeasago conhecimento. A

selecdo é feita por meido Sistema de Sele¢édo Unificada (Sisio) Processo Seletivo de Transferéncia

6. PROJETEPEDAGOGICIISTITUCION;,

Objetivo
Estratégico
Pl.GAc.0
Pl.GAc.p
Pl.GAc.8
Pl.GAc.04
SOC.02
Pl.GAc.0
Pl.GAc.R
Pl.GAc.04
Pl.GAc.0
PI.GA.01
Pl.GA.0O4
SOC.01

PI.GAc.2
S0C.02

P1.GAc.01
P1.GAc.02
SOC.02
P1.GAc.01
P1.GAc.03
SOC.01

Voluntara (PSTVYo ingresso de graduadasda reopgéo de turno e de cursé UFPBadota, também, a

politica de cotas sociais e raciais, que envolve a reserva de vagas para alunos oriundos de escolas publicas e

para autodeclarados pretos, pardos e indigenas (PPIs) egressos da escola puliicdeitoria de

Graduacéao (PRG) é o 6rgao administrativo responsavel pela elaboracéo e execucéo das politicas institucionais

do ensinade graduacédma UFPB.

Com base nos eixos norteadores do desenvolvimento institucional apontados nos objetivos

estratégicos foram estabelecidas as diretrizes que devem orientar a politica de ensino de graduacdo na

UFPB, mostradas r@uadroll.
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Quadrollc Diretrizes para aPolitica de Ensino deGraduacao na UFPB.

Diretrizespara a Politica de Ensino de Graduacao na UFPB
I. Aperfeica@mentodos sistemas davaliacdala aprendizagem

Il. Promocdo de acdegue propiciemcondicbes paraacolhimento, permanéncia e
diplomagéo.

[l. Incentivo & formag&@oautdnoma empreendedorainvestigativa, propositiva e criativ
dos estudantes

IV. Desenvolvimente implementgdo depropostas curricularesomprometidas com ¢
formacéo cidada e comiasercéo regionahacionale internacional

V. Atualizaz@dodos curriculos académicasm vistas a incorporar @vangos conceituai
e metodolégicos.
VI. Incentivo a construcdo de processos daprendizagemflexiveis transversis e
interdisciplinaes

VII. Atuagdona formacgao continuada

VIII. Avaliagéo e aprimoramentoontinuoda qualidade dos cursate graduacao

IX.Acompanhamento dos egressda graduacao

X.Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a integracéo e a intenstcéas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Xl.Internacionalizgdodas atividades da Graduacéao.

XIl.Promocéo de acbes que propicienpreenchimento ds vagas ociosas

6.3.2 Ensino de Pés&raduacao

O ensino de Pé6raduagcdo ndJFPB oferece cursasricto e lato sensuem diversas areasod
conhecimento. Fundamentada em uma base de pesquisa em constante evolucae;eathdacdo na UFPB

tem como desafio contribuir para a formacéo de pesquisadores e profissionais de alto nivel com habilidades

de resolver prolemas complexos em suas respectivas areas.

O ingresso na PéSraduagcdo na UFPB é feito mediante processos seletivos que ocorrem nos
Programas de PéSraduacdo nas modalidades previstas pelas agéncias de regulacao e fomento, bem como
transferéncia e cotutel A UFPBadotaa politica de cotas sociais e raciags P6sGraduacapque envolve a

reserva de vagas para alunos autodeclaradosriundos da populacdo negra, poviosligenas povos e

comunidades tradicionais e pessoas com deficiéncia

6. PROJETEPEDAGOGICIISTITUCION;,

Objetivo

Estratégico
Pl.GAc.0

P1.GAc.01
PI.GA®S
SOC.01

PI.GAc.0

PI.GAc.2
PI.GAc.9
SOC.02

PI.GAc.2

PI.GAc.2
P1.GAc.9

SOC.02

P1.GA®1
SOC.01
P1.GAc.01
P1.GAc.03
SOC.01
P1.GAc.0
PI.GAc.2
PI.GAc.8
SOC.01
SOC.02
P1.GAc.03
P1.GAc.04
SOC.01
P1.GAc.01
SOC.01
SOC.02




PDI

6. PROJETEPEDAGOGICIISTITUCION;,

Apolitica para o ensino de P@raduacgéo na UFRR:laborada e executada pelRré-Reitoria dePos
Graduacdo (PR5). Alinhadaao Plano Nacional de Pdaraduacdo¢ PNPG 2012020 e aos objetivos
estratégicos do PDI 202823, foram estabelecidas as diretdzgue devem orientar a politica de ensino de

pésgraduacdo na UFPB, mostradasuadrol2.

Quadrol2c¢ Diretrizes para @&olitica de Ensino d®6s-Graduacaama UFPB.

Diretrizespara a Politica de Ensino d&sGraduacéo na UFPB Sl

Estratégico

I. Ampliacdaodo numero deprogramase cursosle PosGraduacéao Pl.GAc.B
II. Ampliagdado numero de vagas ofertlasna PosGraduacéo. PI.GAc.8
lll. Exceléncia da Pd3raduagdo com vistas elevacdo ds conceitosatribuidos pela g:gﬁgg
CAPES. SOC.01
PI.GAc.8
IV.Internacionalizgdodas atividades da PéSraduacéo. PI.GAc.0
SOC.01
PI.GAc.8
V. Ampliac@o de convénios nacionais e internacionaiBdeGraduacao. PI.GAc.0
SOC.02
PI1.GAc.01
VI. Acompanhamento dos egressoaPés-Graduagéo P1.GAc.03
SOC.01
PI1.GAc.0
VII. Acompanhamento dos Programas de {&raduacdo e ciclos regulares | PI.GAc.2
planejamento e autoavaliagao. P1.GAd.O1
P1.GAd.04
VIIl. Promocdo de agbes que propiciem condi¢cdes para acolhimento, permanér PI.GAc.0
diplomagéo na Pé&raduacao. PI1.GAc.B
IX. Atuagdo nadrmacao continuada S0OC.02
X. Atualizagdo dosurriculos académicasom vistas a incorporar @vancoscientificos, Pl.GAc.8
tecnolégicos e da internacionalizagéo PlL.GAc.0
Xl. Captacao de recursos externos OR@2

6.3.3 Ensino a Distancia

A regulamentacdo dd&nsino a Distanciano Brasil passou por algumas alteragbes recentes que
objetivaram incentivar essa modalidade de ensino como forma de contribuir para o cumprimeNtetala
12 do Plano Nacional de Educacéo (PNE), que determina a elevacéo da taxa bruta de matricula na educacgéo
superia para 50% e a taxa liquida em 33% da populacdo de 18 a 24Mensionase, ainda,a Portaria
Normativan©® 11, de 21 de junho de 2017, que regulamentou o Decreto 9.057, de 25 de maio deagtlias

do Ministério da Educacao
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Na UFPB, o ensino a distanéigerenciadpdo ponto de vista operacional, pela Unidade de Educacao
a Distancigqd UEAD)Ya UFPBque integra o Sistema Universidade Aberta do BradilAB AUFPBsob a
responsabilidade dos Centros de Ensioferta onze cursos de graduacda modalidade a distancia
Matematica, Letras, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Libras, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Naturais, Computacao e Administracdo Publica. Os cursos sao desenvolvidos através do
ambiente virtual deaprendizagem Moodleuso deBibliotecas Virtuais e assisténcia personalizada aos

estudantes nos Polos de Apoio presencial.

O ensino de Pé6raduacao a distancia conta com duas especializa¢des funcionado integralmente a
distancia na UFPB, quais sej@astaoPublica Municipal e Educacao Financeira, que possuem 330 alunos
matriculados, atuando em 9 polos de ensino a distancia do estado da Paraiba. Alénh&l@asps de
Mestrado Profissional funcionando no regime semipresencial, com o apoio da Unidade czdtda
Distancia da UFPB (UEAD), a exemplo do Profbio, Profletras e ProfiVainddadisciplinas de programas
académicos ministradas em regime semipresencial com professores estrangeiros ministrando aulas a

distancia

A UEADcumpre a importante missade democratizar o ensino superior no Estado da Paraiba
regido Nordesteatravés da oferta de cursos @aduacao e Pé&raduagdo ao publico em geral, incluindo
profissionais da educagdd UFPB oferta cursos a distancia28rPolos Municipais, hos&dos da Paraiba,
Pernambuco, Ceard, Bahia e Rio Grande do Noota cursos autorizados pelo MEC e desenvolvidos com o
padrdo de qualidadda UFPB.

O quadro docente é formado por professores doutores da UgB@nta com @poio de tutores em
todos ogpolosde apoio presenciajue utilizamas mais modernas tecnologi#ss diretrizes para a elaboragéo
da Politicade Ensino a Distancia na UFPB foram construidas considerasidthamento ao Planejamento
Estratégico do PDI 202023 e o novo marco regulatricadarea. Essas diretrizes sdo apresentadas no
Quadrol3.

Quadro13c¢ Diretrizes para a Politica de Ensino a Distancia na UFPB.
Objetivo
Estratégico

Diretrizespara a Politica de Ensino a Distancia na UFPB

I. Desenvolvimento de estruturas curriculares no Bfthadas a novas tecnologias. | PI.GAc.2

SOC.01
II. Institucionalizagcdo dBds-Graduacao a distancia na UFPB. SOoC.2
PI.GAc.8
SOC.01
Ill. Desenvolimento de novas estratégicas pedagogicas de educacadisgancia | SOC.02
incluindo novos materiais didaticasm acessibilidade. P1.GAc.02
PI.GAc.03

Pag.71
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Objetivo
Estratégico

PInf.P.02

Diretrizespara a Politica de Ensino a Distancia na UFPB

IV.Ampliagdo do quadro de pessoal para desenvolvimento das novas tecnolagieesa
de educacao a distancia

V. Institucionalizgdoda tutoria para o ensino a distancia. PInf.P.02

6.3.4 Ensino Basico, Técnico e Tecnologico

O principal desafido ensino basico, técnico e tecnoldgico na UFPB para os préximos anos é promover
uma maior integracdo com o ensino supeyitanto como ensino de graduacéo e p@saduacdo, quanto
com a pesquisa e a extens@da perspectiva de contribuir comdesenvolvimento integral &l criangas,
jovens e adultosnas escolas da UFPB, a socializacdo dos saberes do ensino sera a mola propulsora da
formacéo diferenciada que permiéiraos discenteso desenvolvimento do senso critico e uma melhor
compreensdo do mural Além disso, as escolas da UFPB contribuem para qualificar profissionais da rede
publica, sendotambém, um espaco para a formacao continuaBartanto,a articulacaalo ensino basico,
técnico e tecnolégic@eom as atividades finalisticas da UFPB é panfwinte sincronizada nensino de
graduacdgatravés daoferta de estagios para os cursos de licenciatura e bacharelado; no ensino-de pos
graduacdocom a possibilidade de criagdo de cursos de mestrado na area; nas acdes de extensao voltadas
paraa comunicdde na pesquisa através do desenvolvimento de projetos de pesquisa aplichdersas
areas do conhecimento

O Ensino Basico, Técnico e Tecnol6gieo UFPB é estratégico para o cumprimento da misséo
institucional da UFPB edielecida no PDI 2018023. Nete sentido, a diretrizes para golitica dessa area,

alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais, sdo mostrada@uadro 14.

Quadrol4¢ Diretrizes para a Politica de EnsiBasico, Técnico e Tecnolégina UFPB.

Objetivo
Estratégico
I. Integrac@o com o ensino superior atraves da realizacao de projetessiteo, pesquis: PI.GAc.02

Diretrizespara a Politica de Ensir®asico, Técnico e Tecnolégico na UFPB

e extenséo P1.GAc.03
S0OC.02
Il. Expansdo dos cursgwofissionalizantes alinhados as necessidades regionais| PI.GAc.01
profissdes do futurpincluindo amodalidade de Educacéo a Distancia PI.GAc.02
S0OC.02
Ill. Desenvolvimento de acdes conjuntas para viabilizar a qualificacdo dos servidor PInf.P.01
atuam ro ensino bésico, técnico e tecnolégico. SOC.01

IV. Implementacdo da politica de internacionalizacdo no ensino basico, técn PI.GAc.0
tecnolégico.
V. Fortalecimento da integracdo das unidades do ensino bésico, técnico e tecnolé¢ PI.GA.02

PI.GA.04

. ~ - . , . PLLGAc.01

VI. Promocdo de agbes que propiciem condicbes para acolhimento, permanér Pl GAC.05
diplomacao. SéC Oi
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Diretrizespara a Politica de Ensir®asico, Técnico e Tecnologico na UFPB

VII. Constrigdo e implementgdo deplano para acompanhar, monitorar e avaliar
indicadores relativos ao Ensino Basiagrico e Tecnoldgico

6. PROJETEPEDAGOGICIISTITUCION;,

Objetivo

Estratégico
Pl.GAc.01
Pl.GAd.O1

SOC.01

6.4 Politica de extensao

A Extensdo Universitarjana UFPBcontribui para a educacao publica, inclusiva, equitativa e de
qualidade com o objetio de difundir a producéo ciefitta e tecnoldgica ele estimular ainovagao e a
exceléncia nas artesrecultura, fundamentada nosalores instituciona

A ProReitoria deExtensdo e Assuntos ComunitarfBRAQ é o 6rgao administrativo responsavel pela
elaboracéo e execugéo das politicas instituciopara a extensdo universitardga UFPBO desafio é integrar
as préaticas extensionistas de forma a assegurar que estas cumpram o importante papel de ser um
instrumento transformador de mudanca social e de aperfeicoamento dos profissionais formados pela UFPB.

Nesse sentido, foram elaboradas as diretrizes que norteardo a pghiia a extensdo alinhadas aos

objetivos estratégicos do PDI 202023. Essas diretrizes sdo apresentada@uadrol5.

Quadro15¢ Diretrizes para &olitica de Extensao na UFPB.

Diretrizespara a Politica d&Extensaona UFPB

Objetivo

I. Aperfeipamento dos mecanismos de avaliag@monitoramento deprojetos de
programase de outras acfede extenséo

Estratégico
P1.GAL.O1

II. Ampliacaade projetos de programase de outras acdede extenséao.

P1.GA.01
P1.GAc.8
SOC.02

l1l. Viabilia¢éode projetos de programase de outras acdede extensaaue contribiem
para aformacaocultural e éticados estudantes e para desenvolvimento do sens

P1.GAc.0
PLGAc.04

critico, da cidadania e da responsabilidade social SOC.01
S0OC.02

IV. Ampliacdo das a¢bes da UFPB mesaciedadepor meio decursos de extenséo e da PlL.GAc.0

participagdo em  eventos culturais e artisticos. Pl1.GAd.04
S0OC.02

V. Inclusdo @ atividadesde extens&do no processo de formacdo académica atravé
curricularizagéo.

PI.GAc.2

VI.Divulgagéo das atividades de extenséo da UFPB. P1.GAc.8
PI.GAd.04
SOC.02

VII. Difusdo @ producéo cienfica, tecnoldgica, de inovagéo, das artes e da cultura. | PI.GAd.@
SOC.2

VIII. Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a integragao e a interggéas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

P1.GAc.01
P1.GAc.2
P1.GA®3
PI.GAd.04
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Diretrizespara a Politica d&xtensdana UFPB S

Estratégico
SOC.01
SOC.02

IX Captacado de recursos externos. ORC.02
PI.GAc.03
X.Internacionalizgdodas atividades d&xtenséo P1.GAc.04
SOC.01

6.5 PoliticaparaPesquisa, Iniciacdo Cientifieal ecnoldgica

A UFPBjuntamente com as demais instituicdesiblicas de erino superior do Brasil, assunte
relevante papelde formar e qualificar pesquisadoreproduzir e difundirconhecimento cientifico e
tecnoldgico. A qualidade da produgéo cientifica e tecnoldgica da UFPB pode ser mensurada pelo crescente
namero de artigos publicados em revistas de elevado indice de impacto e pelo nimero de patentes
depositadas

O aumento das atividades de pesquisa e-g@uacdo na UFPBos Ultimos anosgerou a
necessidade de desmembrar a HRéitoria de Pesquisa e PGsaduacdo, de modo a otimizar ambas as
atividades de maneira mais direcionada. Assim, em 2f@l Zriada aPré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ)
com a finalidade deropor, planejar, coordenacontrolar, executar e avaliarmlitica de pesquisa cientifica
e tecnoldgica mantidas pelaRPB Objetivando o alinhamento ao PDI 202023, foram definidas as
diretrizes para a politica de pesquisa que visam impulsionar o desenvolvimento institucional. Essas diretrizes
sao mostradas nQuadrol6.

Quadrol6¢ Diretrizes para &olitica para Pesquisa, Iniciagdo Cientifiedecnoldgicana UFPB.
Objetivo

Diretrizes para as Politicas de Pesquisa ha UFPB

Estratégco
I. Ampliag&o da base de pesquisa com a formacédo de novos pesquisadores PlL.GAc.0
PI.GAc.0

II. Incentivo & formacéao e fortalecimento de grupos de pesquisa. P1.GAc.B
Pl.GAc.0
IIl. Ampliacdo de espacos e sistemas de equipamentos multiusuarios. P1.GAc.B
PInf.IF.01
PInf.IF.02
IV. Estimuloa producao cientifica. PI1.GAc.01
Pl.GAc.8
Pl.GAc.0
SOC.01
SOC.02
V.Promocéo de acdes que busquem exceléncia na producao cientifica. P1.GAc.01
PI.GAc.03
P1.GAc.04
SOC.01
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Objetivo
Estratégco

SOC.02

VI. Internacionalizacdo dagtividades e dos grupos de pesquisa.

P1.GAc.03
PI.GAc.9

VII. Fortalecimento da interagédo universidadenpresa.

P1.GAc.03
PI.GAd.04
ORC.2
SOC.02

VIIl. Promocéo da inovacéao tecnoldgica.

P1.GAc.03
SOC.01
SOC.2
ORC.2

IX.Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a integracdo e a interacé@s
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

P1.GAc.01
P1.GAc.02
P1.GAc.03
PI.GAd.04
SOC.01
SOC.02

X.Captacao de recursos externos.

ORC.2
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DAINSTITUICAO E DAQSRSO

7 CORONOGRAMA OEPLANTACAOIBESENVOLVIMENTO INSTITUICAO E
DOSQURSOS

A criacdo de novos cursos de graduaf@@esencial e a distancia) pésgraduacao devera atender,
simultaneamente, aos seguintes critérios que deverdo ser estritamente observados pelos agentes

responsaveis pela proposi¢édo do curso e @ERNSUNI
1. Justificativa/motivacéo para a criagdo do curso;
2. Existéncia de demda regional,
3. Agentes responsaveis pela proposi¢ao do curso;
4. Agentes responsaveis pela aprovagéo do curso;
5. Agentes responsaveis por observar a disponibilidade de recursos orcamentarios;
6. Agentes responsaveis por observar a disponibilidade desesthumanos;
7. Agentes responsaveis por observar a disponibilidade de infraestrutura;
8. Avaliacdo da disponibilidade de recursos orgcamentarios;
9. Avaliacéo da disponibilidade de recursos humanos;
10. Avaliagéo da disponibilidade de infraestrutura;
11. Estimativa do Amero de vagas em cada periodo;

12. Estimativa do imero de alunos matriculados em cada peripclam base em séries histdricas do

curso em outras IFES
13. NUumero de salas de auaseremutilizadas.

A politica estabelecida pelo PDI 2e2@23 é a de consolidam infraestrutura fisica e de pessoal para
0S cursos ja existentes na UFPB. Contudo, observados os supracitados critérios é possivel a noagédo de

curscs de graduacao ou pégraduacao na instituicao.
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7.1 Programacao de abertura de curse vagas para o ensinte graduaca@resencial e
a distancia
A abertura de cursos de graduacéao, nas modalidades presencial e a distancia, envolverd, para além dos

critérios mencionados na secao anterior, uavaliacao preliminague também considera:

x Aavaliacdo das demandas demogréficas e socioecon6micas locais;
x A demonstracdo de vocacfes regionais;
x As exigéncias da area de conhecimentogera se situa 0 curso proposto.

No que se refere geracdo da demandéem-se quea iniciativa da proposi¢cao devos cursos parte,
originalmente, da manifestacéo deteresse debepartamentos e Centros de Ensino, de acordo com as areas
académico/cientificas de conhecimento que representam institucionalmente. No ambito da administracéo
central, compete a PrReitoia de Graduagdo opinar sobre a pertinéncia e a adequacao do Projeto
Pedagdgico do Curso proposto as normativas legais emanadas de 6rgaos superiores, como o CNE, e aos
parametros de natureza académica e pedagdgica. A manifestacdo acerca da criacdo densogoscorre,
preliminarmente, no &mbito d€@ONSUNbaseada na analise da politica institucional da WHRI critérios
estabelecidos na secdo anteriok partir da autorizacdo de criacdo @ONSUNIcompete ao CONSEPE
aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso proposto, tendo como referéncia a manifestacdo técnica da Pro

Reitoria de Graduag&o.

Acerca daampliacdo de vagasios cursos dgraduacao (presencial e a distancia) ja existenées
avaliacdo préminar da demanda deve ser realizada pelas Coordena¢bes dos Cursos, Departamentos e
Centros de Ensino, com base na necessidade de ampliacdo, bem como das condi¢Bes institucionais para a
sua efetivagdo, levandse em conta, também, os critérios da demansdacial, vocacdo regional,
peculiaridades da area de conhecimento e as condi¢des institucionais de oferta: infraestrafualigos de
vagas para docentes e técniadministrativos. Compete a RReitoria de Graduag&o orientar, avaliar e

inserir as novas g@as no sistema do INEP.

7.2 Programacao de abertura deursos e vagas para o enside P6ésGraduacgao
h LINRPOSaaz2 RS F@IftAlei2 RS LINP LJaduadad nadvBal, © dzNE 2

atualmente regulamentado por meio da Portaria Capes n° 32, deslf2\vereiro de 2019. Esta normativa
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disciplina a submissédo de propostas de cursos novos para 0s programas académicos e profissionais, nos niveis

de mestrado e doutorado.

A abertura de novos cursos depende da Proposta e do interesse institucional naéxpactativa da
Pré-Reitoria de PésSraduacao (PRPG), quantalgertura de novos cursos de pgsduacago encontrase
especialmentevoltada aos cursode carater profissionakendo em vista que ess tém como objetivo a
capacitacdo de profissionais enfetentes areas do conhecimento para atender as principais demandas do

mercado de trabalho.

Além disso, a realidade da educagétistancia também tera uma maior relevancia na-gésduacéo,
como éa proposta da prépria Capes. De igual modo, é objetivoRR® incentivar processos de fusdo de

cursos de desempenho regul@ara potencializar 0 seu incremento, sua nota e sua importancia social.

E interessante destacar que a competéncia da PRPG na abertura dos cursos novos é de orientar e
acompanhar taispropostas, bem como de cadasttdas na plataforma SucupirsEm 2018, foram
SyOFYAYKIR2a ¢ o6aSiao y2@2a !t/ bQahoQuatipR Estaitent LINE &

sido a média de aprovagéo de novos cursos, nos ultimos anos, ou seja, cerca de 4 ao ano.

Quadro17 ¢ Situacao das propostas de novos cursos de-gésduacdo encaminhadas em 2018.

APCN Situagéo

Associacgio Nacional{ dza § Sy G 6 Af ARF RSY / 2 Ydzy A RlI| N&o aprovado

Saulde Coletiva Aprovado
Fisioterapia Aprovado
Odontologia Aprovado

Direitos Humanos, Cidadania e Politicas Publicas Em diligéncia
Doutorado em Matematica Aprovado
Doutoradoem Antropologia Aprovado

Fonte: PRPG.

No que se refere ampliacdo de vaggsara os cursos de pégaduacagas decisdes sdo tomadas no
ambito dascoordenagfes dos cursoguedevem considerar a capacidade de orientagdo do corpo docente
do programa e a infraestrutura disponivel. As vagas devem ser publicadas nos editais de cada processo

seletiva
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7.3 Programacdo de abertura de cursos vagas para 0 ensindasico, técnico e
tecnologicopresencial e a distancia

1. Escola Técnica de Saud&TS

A programacéo para abertura de cursos técnicos pela ETS serd executada considerdrzoaaias
especiicas para o EBTdo SETEC e o ME&Eém dissoa programacao de abertura de cursbem comoo
aumento de vaga® condicionadasdemandas da sociedagi&ampliacdo das instalacdes fisicagmevisdo
de abertura de educacdo a distanciem comoa existéncia de codigos de vagas para contratacdo de
docentes. NaQuadrol8 é mostrada a proposta de abertura de novos cursos presenciais na ETS.
Quadrol18- Proposta de implantacdo de novasirsosna ETS.

Necessidadele Necessidade de Instalacdes Fisicas/Pol

curso vagas Vagas Docente =Y2\D)
Técnico em Saude Buc 20 02 _La}bgratono Qe TSB
(Aquisicdo dequipamento$
Técnico Biotecnologia 20 03 Laboratorio de Analise

Biotecnologia
Técnico em Registro d« 20 02 Laborat6rio de InformaticgAquisicao de

Servigos de Saude Equipamentose Softwares)
Fonte: SEBTT.

Destacase como desafio da EES)ecessidade de execucao de parcerias institucior@isprioridade
parao estabelecimento de parcerias em Educacgéao Profissional em SE&@através da execucao de:

x AcOes intersetoriais;

x Aproximagao dos outros servigcos da rede para construgdo das linhas de cuidado;

X

Realizar o mapeamento do perfil escolar;

X

Potencializar a integracdo académica;

X

Acompanhar os indicadores académicos;

X

Garantir equipamentos necessarios para atender as demandas da ETS;

X

Buscar garantir instalagdes fisicas adequadas para o funcionamento dos cursos;

X

Envidar esforgos em prol do cumprimento dos indicadores de educagéo junto aos cursos;

X

Trabalhar junto as equipes gestoras e profissionais dada curso para estabelecer a
intersetorialidade e a intrasetorialidade;

x Promover acdes que visem uma qualificagéo dos estudantes na perspectiva do cuidado humanizado;

x Construir protocolos de fluxo de funcionamerda ETS.




P D I 7. C(RONOGRAMA OEIPLANTACAOBESENVOLVIMEN
- DAINSTITUICAO E DAQSRSO

2. Colégio Agricola Vidal de Negreiro€AVN
A proposta deampliacdo de vagas e implantacdo de novos Cursos do Colégio Agricola Vidal de

Negreirosg CAVN é mostrada n@Quadrol9.

Quadro19- Proposta de ampliacdo de vagas e implantagdo de nowgsosdo CAVN.
Total de | Necessidadel Necessidade de

Previsao

Descricédo .~ | Vagas por| de vagas Instalacdes
de inicio ,
ano docentes Fisicas/Polos
Reforma e
Técnico emnformética ampliagéo do
Subsequente 2020 40 03 Laboratério de
Informatica
Técnico em Informéatica ADETiurade
R 2020 100 02 polos em 5
Educacao ®istancia .
municipios
- L Ampliagdo do
Técnico enQuimica 2021 40 - Laboratorio de
Propostas Subsequente g
Quimica
para novos ——
Laboratorio
Cursos . . . e
Técnico enPaisagismo (Aquisicao de
2021 35 01 )
subsequente Equipamentos e
Sftwares)
Auxiliar Veterinario 2020 40 - -
, . . Laboratorio
e o %22 35 01 (e
9 9 ¢ Software$
Laboratorio em Ciéncias d 2020 40 i Labor’at_orlo de
Natureza Fisica

Fonte: SBETT.

3. Escola de Ensino BasicBEBAS
A proposta deampliacdo de vaggsara a Escola de Ensino Basico é mostradauawiro20.

Quadro20- Proposta de ampliacdo de vagasovas turmas do EEBAS.
Total de Necessidade | Necessidade de

Descricéo g;ei\:;: ?c()) Vagas por de vagas Instalacdes
ano docentes Fisicas/Polos
Educacéo Infantil Il 2020 30 - -
i (o]
Proposta Ensino Fundamental 416 o001 40
paraoferta ano 1 (um)
. o ~
de novas Ensino Fundamentaldl7 2022 40 docente para Construgao,de_:
turmas ano cada um novo predio.
. o L
Ensino Fur;orllimentaIdIB 2023 40 disciplina

Fonte: SEBTT.
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8 PERFIL DQORPADOCENTE E OBUTORES OEDUCACAO BISTANCIA

8.1 Perfil do corpo docente
8.1.1 Composicéo do Corpodaente.

140 NNBRRNIa b IA &0 SSNARY { AdefL2S NA2ANI O2 5 ¢SO¥AdH2 SidBOYS
O2YLRaldp aofLizaNa Saly SA2 yyFe2 NIWISOY 2 & & NUdR FRANIDY 2\ 2zl RiINER
NBE&LISOle @ YSY (S

Quadro21- Carreira do Magistério Superigrara os docentes

5SY2YAY Il cen2 %]
9 ¢ A Gdzf | NJ A0
5 1 3420A1 R2
tNeFSaaz / | R2dzy i 2

al 3A a0 SN

l3aAadS8Syads
| R2day @S 5 2 dzii 2 NJ
! laaraiti&ysSi S%SaidNB
l dzZE xd & | DINY Rdzl R2 2 dz

z g2/ 2T =2 o 3z o0 3«

Fonte: Lei n® 12.772/2012.
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Quadro22¢ Carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégara os docentes

/ | NH?2 /| £t aas bN@Sf

¢ AGdzf I NJ M
n
(0]

5 L+
H
M
R . n
t NPFSaa2NJ R2 9y aah o

¢tSOy2fts3A02 5 LLL

H
M
H

5 LL
M
H

5 L

M

Fonte: Lei n° 12.772/2012.

Os docentes tém regimes de trabalho de vintguarenta horas, podendo ser edlltimo com ou sem
dedicacédo exclusiviloQuadro23, € mostrada a evolugcdaodchimero de docentepermanentes,por classe
nos anos de 20142018.Ja aevolucaodo quantitativo de docentegor titulacéo e por regime de trabalho

€ mostrach no Quadro23, no Quadro24 e no Quadro25, respectivamente

Quadro23- Evolucdo o quantitativo de DocentePermanentes por Classe/Ano

Total

Ano EBTT  Auxiliar Assistente Adjunto  Associado Titular sem Total
EBTT

2014 118 173 453 1.052 567 72 2317 | 2435

2015 123 220 381 1.088 543 139 2371 | 2.494

2016 120 283 266 1.105 616 170 2.440 @ 2.560

2017 120 295 202 1.113 692 171 2473 | 2.593

2018 124 308 172 1.086 748 191 2505 | 2.629

Fonte:PROGEP

Quadr024 Evolugao o quantitativo de DocentesPermanentes por Titulacdo

2014 1.649 2.435
2015 2 81 64 600 1.747 2.494
2016 2 70 56 573 1.859 2.560
2017 2 70 49 534 1.938 2.593
2018 1 67 45 480 2.036 2.629

Fonte:PROGEP
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Quadr025 Evolucédo d> quantitativo de DocenteSDermanentes por regime de trabalho

2014 2.190 2.435
2015 2.241 153 100 2.494
2016 2.321 135 104 2.560
2017 2.347 134 112 2.593
2018 2.385 128 116 2.629

Fonte:PROGEP

8.1.2 Plano deCarreirado Corpo @cente.

O corpo docente da UFPB é regido pelano de Carreiras e Cargos de Magistério Fedkeealn®
12.772, de 28 de dezembro de 2012 spibilitando o desenvolvimentoadcarreira por meio de progressao
funcional e promocado. Hainda, a concesséo da Retribuicdo por Titulagdo para o Magistério Superior e o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias para o MagidtéEnsino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é responsavel por prestamassassa
PROGERara formulagdo e acompanhamento da execugédo da polide pessoal docente, bem como a
Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias. No ambito da UFPB, é adotada a politica de
planejamento e execucado do plano bianual de capa&ita;qualificacdo dos servidoresendq para tanto,
realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitagii@eds deste, ofertadas agdes de acordo com
a realidade enecessidade dos centros e unidades administrativas desta instituicdo. As acaeadecao

sao, preferencialmente, ministradas pelos préprios servidores, selecionados por meio de processo seletivo.

8.1.3 Critériosde Selecaa Contratacdodo Corpo @cente

O critério de selecdo e provimentzorre por meio de habilitagdo ermoncurso publico de provasi
de provas e titulosobedecidos a ordem de classificacao e o prazo de sua validade, conforme disp&e o art. 19
da Lei n° 8.1120990. Também ha a contratacdo de professores substitutos e visitantes, por meio de

processoseletivos simplificados, com base na Lei n° 8.7993.
8.1.4 Procedimentospara Substituicdo Eventualos Professoreslo Quadrodo Corpo @cente.

b2 aSydAR2 RS NBIFfATIN I INBECGRELZ & O@&v2 RINA R ANRIRH |
RS O2yl@daNBA2Gi2 4 LI N} y2YStkeiz2 S LINPWXY IWERRREE aRDI I
F2NXE FEOSNYFGADESY 238 AyaldNHzySyd2ad RF wSRA&GNRO dzA
LC9as ljdzZ yR2 yn2 T2N LIR3aN@St 2 LINROAYSy(i2 RANBG:
YADSNEERARBEBI O2y (N 0 S&@&a2NBS &M@ adAlddziza S GAaArdl

48t SiAQ24 AAYLEATAOI Rp®ds O02Y o6+LasS yI [SA yo yodrnp
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8.1.5 Incorporacdo de Professorescom comprovada experiéncia em &reas estratégicas
vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovacdo e a competididie, de modo a

promover a articulagdo com o mercado de trabalho.

A UFPB lancou edital para selecdo de professor visitante nacional e estrangeiro, por meio de processo

seletivo simplificad, para fomentar o desenvolvimentacionale internacionalizacéo dastituicao.

8.1.6 Cronogramee Planode Expansaalo Corpo Docente

8.1.6.1 Magistério Superior

Um levantamento realizado pela PRG e PROGEP evidenciou uma defasagem da forca de trabalho e
uma sobrecarga de atividades desenvolvidas pelos docentediwrmsosdepartamentos, causadgsela
implantacao de novos Projetos Politico Pedagogicos de Graduacao e dePnojetss e Pogramas ddP0s
Graduacdo e ésquisa. Esses novos projetos geraram a oferta obrigatdéria de novas disciplinas, o
envolvimento dos atuais pressores em atividades de pesquisa e orientacdo, monitoria e extensdo, além da
obrigatoriedade de dedicacdo a producao cientifica e da necessidade de ocupacédo de cargos administrativos
de coordenacéo, chefias, liderancas de grupos, participacdo em coméssfestés, dentre outras.

A . , Magistério Superior:
Em decorrénei dessa sobrecarga, apreses@o nimero 24 docentes.

2019 EBTT:

necessario de docentes para que ocorra a completa implantay 03 docentes.

e consolidag&o dos projetos decorrentes do Projeto de Expansaaq

Magistério Superior:
24 docentes.

2020 EBTT:
02 docentes.

e Reestruturacdq REUNE da Universidade Feddrda Paraiba.
Outro fator que contribuiu para o mencionado desequilibrio 1
o subdimensionmentodo nimero de docentes necessarios para

aimplantagdo do REUNI. Como se sabe, a Universidade passo Maglstério Superior:
24 docentes.

EBTT:
03 docentes.

por uma importante expansao sem que houvesse a reciproeid’ 5,54
devida em relacdo ao numero de servidores para amparar tc.

significativo crescimento.
Magistério Superior:
. ; . N 24 docentes.
NaFiguralle mostrada a necessidade de contratacdo ¢ 2022 = FEetrg

docentes do Magistério Superior e EBTT com base nat € eocerinn

necessidades levantadaSalientamos que esse levantamento do

Magistério Superior:

quantitativo estd embasado ainda, nas justificativas 24 docentes.
2023 | NI:iaE

encaminhadas pelas unidades, que néo teriam como cumpri 03 docentes.

gue foi pactuado, caso ndo haja o atendimento integral dessa . .
Figura 11 ¢ Previsdo de contratacdo

solicitagdo. Esclarecemos, também que a relagdo ggeentes do Magistério Superior e EBT1
alund professor RAR nem sempre leva em consideragdo {JFPB no periodo de 20123.
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espeificidades dos novos cursos e areas de conhecimento, mesmo assim ainda foi um dos parametros

guantificadores das necessidades dessa instituicao.

8.1.6.2 EBTT
A PRG e a PROGEP realizaram um estudo que evidenciou que o cenario para a carreira EBTT € analogc
ao doMagistério Superior, explicitado na se¢do anterior: defasagem da for¢a de trabalho e sobrecarga de
atividades.

Para implementagédo do®vos cursose faz necessario o provimento paulatino de novos professores,

gue assumirdo os encargos docentes, a medigase der a entrada dos novos discentes.

8.2 Perfil de tutores de educacéa distancia.

O requisito de titlacao para tutores de educacaalestancia é a formacao de nivel superisendo

também exigida a experiéncia minima de 1 (um) ano no magistéemsiao basico ou superior

Os tutoes sao selecionados através de procesdetiso que deve atender a Portaria n° 183, de 21 de
outubro de 2016, do MEQ@e regulamenta as diretrizes para a concessampagamento de bolsas aos
participantes da preparagée execugdo dos cursos e programas de formacao superior inicial e continuada
do ambito do Sistema Universidade Alzedo Brasit UAB), a Portarial5, de 23 de janeiro de 2017 (que
altera a Portaria n°® 182016),a Lei n° 11.273, de 6 de fevereiro d&0B (queautorizaaconcesséao de bolsas
de estudos e de pesquisa a participantes de programas de formacdao inicial e continuada de professores para
a educacao basica), a Portaria n° 139, de 13 de julho de g0&7(tera a Portaria n°® 183/201,6 Instruca
Normativa n° 2, de 19 de abril de 2017 (que estabelece procedimentos de pagamento e parametros atinentes
a concessao das bolsas UAB regulamentadas pela Portaria CAPES n° 183, de 21 de outubro de 2016, e pelz
Portaria CAPES n° 15, de 23 de janeiro de P@l@s portarias conjuntas CAPES/CNPQ n° 1 DE 2007,
CAPES/CNPQ n° 2 DE 2013 e CAPES/CNPQ n° 2 DE 2014 (que versam sobre acumulo de bolsa CAPES/CNI

Os tutores devem, ainda, ter disponibilidade para: atuar nos Polos UAB e/ou nos Laboratérios
indicados ped Coordenacdo do Curgmara atendimento presencial ou distancia, através do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA)Moodle; cumprir a carga horaria de, no minimo, 20 horas semanais,
distribuidas conformanecessidade da Coordenacao do Curso, bem aeal@ar acesso diario (dia Gtil) ao
AVA; e participar dos programas de cdtsg@o a serem oferecidos pelastituicdo, em datas e horérios a

serem definidos pela Coordenacéo de Capacitacdo da UEAD.

O regime de trabalho dos tutores de educacéo a distédada dedicacdo integral dap minimo, 4
(quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais de atividades no Curso a Distancia, no ambito do Sistema
Universidade Aberta do BragiUAB, atividade que sera desenvolvida conforme local e horariodefeido

pela Coordenacéo do Curso.
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A UFPB busca incorporar tutoresm comprovada experiéncia em areas estratégiceculadas ao
desenvolvimento nacional, & inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho

Os tutores ge atuam nos cursos a distancia deveriam fazettepdo quadro de servidores da
instituicdo, comisso os mesmos poderiam desenvolver projetos de pesquisa visando sempre orientar 0s
alunos a se envolverem cada vez mais no processo de aprendizado. Osdet@esconhecer a dinamica
dos conselhos que atuam no controle das ac¢fes, programas e projetos educacionais, e como se da a
participacdo da comunidade nesses conselhos
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9.1 Composicaalo corpo gcniccadministrativo.

A carreira de dcniceAdministrativo em Educacd@AEE compostgor trés classes, conforme Lei n®
11.091/2005:

x Classe € Nivel Intermediario;
x Classe @ Nivel Médio;
x Classe E Nivel Superior.

Os servidores cumprem jornada de trabalho fixada em raz&o das atribuicbes pertinentes aos
respectivos cargos, respeitada a duracdo maxima do trabalho semanal de quarenta horas e observados os
limitesminimo e maximo de seis horas e oito horas diérias, respectivamente, de acordo com o art. 19 da Lei
n° 8.112A990. A excecgdo é para 0s casos de cargos em que h& previsdo legal de regime de trabalho
especifio, como o de 20, 25 e 30 horas semanafs.evolucao nos quantitativos de servidores técnico
administrativos, porclasse é mostrada ndQuadro26, enquanto a evolugao na titulacdo dos servidores

técnicos adnmistrativos é mostradao Quadro27.

Quadro26 - Evolugéado quantitativo de Técnico Administrativo poClasse

I o T

2014 1.424 1.129 3.472
2015 45 176 655 1.400 1.140 3.416
2016 42 169 661 1.455 1.138 3.465
2017 35 153 641 1.483 1.173 3.485
2018 33 150 624 1.497 1.191 3.495

* Nas classes A e B estao incluidos os servidoreardes de nivel de apoio, cujo provimento ndo se da mais por meio
de concurso publico.
Fonte: PROGEP.

Quadro27 - Evolugdo o quantitativo de Técnico Administrativo por Titulagdo

AUTCEITEE Graduacdo | Especidkacdo | Mestrado | Doutorado Total
Médio e Técnico

2014 1.168 1.332 3.472
2015 1.013 575 1.328 425 75 3.416
2016 962 605 1.335 465 98 3.465
2017 829 692 1.314 536 114 3.485
2018 771 675 1.316 604 129 3.495

Fonte: PROGEP.
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9.2 Planode Carreirados TécniceAdministrativos.

O corpo técnico administrativo da UFPB € regido pelo Plano de Carreira dos Cargos- Técnico
Administrativos em Educao (PCTAE), Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, possibilitando o direito a
progressao por mérito profisanal e capacitagéo, incentivo a qualificacdo, entre outros. No ambito da UFPB,
€ adotada a politica de planejamento e execu¢do do plano bianual de capacéagéalificacdo dos
servidoressendq para tanto, realizado o Levantamento de Necessidades decfagio ¢ através deste,
ofertadas a¢fes de acordo com a realidada reecessidade dos centros e unidades administrativas desta
instituicao. As a¢fes séo, preferencialmente, ministradas pelos proprios servidores selecionados por meio de
processo seletivo.

9.3 Critériosde Selecae Contratacdodos TecniceAdministrativos.

O citério de selecdo e provimento se gar meio de habilitacdo em concurso publico de provas ou de
provas e titulos, obedecidos a ordem de classificacdo e o praamadeaidade, conformeispbe o At. 19
da Lei n® 8.112/1990.

9.4 Procedimentospara Substituicdalos TécniceAdministrativos.

No sentido de realizar a recomposi¢céo da forca de trabaluf;PBdota como prioridade a realizagédo
de concursos publicos para nomeacao e provimentovdgas do quadro efetivéh UFPBambém adota, de
forma alternativa, os instrumentos da Redistribuicdo e do Aproveitamento de Concurso Publico de outras
IFEs, quando nao for possivel o provimento direto por meio de nomeacao de concurso publico da prépria
URPB.

9.5 Cronogramee Planode Expansaalo Corpo Técnico Administrativo

O projeto de expanséo das universidades, realizado ha alguns anos, trouxe paraSstii¢gao de
novoscampi cursos e aumentou o numero de estudantes, subdimensionando, porém, ditgtiao de
cargos de servidores técniamministrativos e ndo levando em consideragdo as especificidades dos
ambientes laborais de cada area do conhecimento.

Agravando a situacao acimaUFPBtualmente conta com 109 cédigos de vagas de Classe C retidos
pelo Ministério da Educa¢cdsem que tenha ocorrida a necessaria reposi¢ao dos cargos para possibilitar um
melhor atendimento e gerenciamento das demandas desta instituicao.

Outrossim, os mecanismos adotados paradequacdo das reposicdes de vagas as deasn
necessidades e especificidades ndo sdo plenamente suficientes, éemdista que o MEC em funcdo da
limitagdo dos cargos vagos que dispde, nos casos de perateit@le apenas parcialmente os pedidos feitos
pela instituicdo. Ademais, a defasagena smadequacdo de cargasualmente existentes em relagdo as

necessidades institucionais projetadas partir de novos cendarios ocupacionais e novos ambientes de
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trabalho, fazem surgir a necessidade de revisdo do PCCTAE para dolégu#vas especificidaddas areas
do conhecimento e atuacao.

O Ministério da Educacao considera que o nimero de servidores téaicmistrativodisponiveis
suficiente para o desenvolvimento das atividades da UFPB. Isto porque, ao incluir osaéomiistrativos
lotados ro Hospital Universitario Lauro Wanderley no calculo da relacéo aluno/téadiministrativo (RAT)
obtém a relacdo de 11 alunos para 01 técracininistrativo, quando a relacdo estabelecida por aquele
Ministério é de 15 para 1.

Dessa forma, o quantitativale técniceadministrativos analisado sob a otica do Ministério da
Educacéo, de forma absoluta, no geral, sem levar em conta a distribuicdo espacial consolidada ao longo de
anos, nao traduz o quadro real das necessidades da UstBBe agravae for conglerado o conjunto de
distor¢cdes e desequilibrios historica e culturalmente enraizados, que conformasituagdo complexa e
preocupante eque demandariatempo para uma definitiva concertacdo entre o MEC, Universidade e suas
instancias administrativas.

Alémdissq nos Centrosla UFPBexcluido o quantitativo de técnieadministrativos do HULW que
prestam servicea EBSERH,-¢@, de forma exata, a real situagéxpressa por umAT média, que atinge
a proporcdo de 18 pard. A situacdo se agravou a partir gablicacdo daDecreto n° 9.262/2018, que

extinguiu824 cargos de seu quadroypedindo quea UFPBeali;assea reposicao d sia forga de trabalho

Por fim,tem-se que aquantitativo de vagasecessariapara a recomposi¢éo do quadim definidoa
partir da identificacdo da quantidadeeal deservidoregara queesta IFBadequea RAT de todos os Centros
da instituicdo, considerando as especificidades e as novas areas do conhecimento, ao padréo estabelecido
como parametropelo MECNo Quadro28 é mostrada a expectativa para a expansao no quantitativo de

servidores técnicos administrativos para o periodo 22Q23.

Quadro28- Previsao de contratacdo de servidores técriadministrativos 20192023

6 81 28

2019

2020 3 40 15
2021 0 20 10
2022 0 50 30
2023 0 25 15

Fonte: PROGEP.
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10 ORGANIZACAO ADMINISVIRVA DA INSTITUICEPOLITICAS DE GESTA

10.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UFPB, regulamentada pelo seu EsRagfimentae Resolugdes de seus

Conselhos Superioreé mostrada naFigural2.

ASSEMBLEIA UNIVERSITARIA

ORGAOS DE ADMINISTRACAO SUPERIOR

- Conselho Universitario — CONSUNI

- Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE
- Conselho Curador

- Conselho Social Consultivo

- Reitoria

- Pro-Reitorias

ORGAOS DE ADMINISTRACAO SETORIAL

- Deliberativos: Conselho de Centro, Conselho Departamental, Colegiado de Curso
- Executivos: Diretoria, Chefias Departamentais, Coordenagées de Curso

ORGAOS SUPLEMENTARES

- Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA)

- Superintendéncia de Orgamento e Finangas (SOF)

- Superintendéncia de Logistica de Transporte (SULT)

- Superintendéncia de Seguranca Institucional (SSl)

- Superintendéncia de Servigos Gerais (SSG)

- Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI)

- Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (SEBTT)
- Superintendéncia de Comunicag¢ao Social (SCS)

- Biblioteca Central

- Editora Universitaria (EDU)

- Arquivo Central (ACE)

- Hospital Universitario Lauro Wanderley (HULW)

- Nucleos de Pesquisa e Extenséao, criados por resolugées do CONSUNI
- Instituto de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP)

- Instituto de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos (IpeFarM)

- Instituto Paraibano de Envelhecimento da UFPB (IPE-UFPB)

- Agéncia UFPB de Inovagéao (INOVA)

- Agéncia UFPB de Cooperagéao Internacional (ACI)

- Centro de Referéncia em Atencao a Satde (CRAS)

Figural2 ¢ Estrutura administrativa da UPB.
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10.2 InstanciasDeliberativas, Consultivas e Executivas

NoQuadro29 é mostradaa relacdo das instancidgliberativas, consultivas e executivdessUFPB com

suas respectivasompeténcias.

Quadro29 - Instandas Deliberativas, Consultivas e Executivda UFPB e suas respectivas competéncias.
Areas/ Subunidades

o Finali
Estratégicas alidade
Consuni Orgao deliberativo superior em matéria de politica geral da universid
Consepe Orgao deliberativo superior ematéria de natureza académica.

Orgéo fiscal e deliberativo em assuntos econdmicos e financeirc
Universidade.

Orgéo técnico de controlénterno da UFPBque funciona junto ac
Conselho Universitario.

A Reitoria,exercida pelo Reitor, € o 6rgdo executivo da administra
Reitor(a) superior que coordena, fiscaliza e superintende as atividades
Universidade.

E o principal colaborador do Reitor em tarefas de carater permanent
Universidade ao qualcompete substituir 0 Reitor em suas faltas
impedimentos e exercer atividades de supervisdo e de coorden
administrativa na Universidade, que lhe sejam delegas pelo Reitor.
Responsavel pela representacdo juridica da Universidade e piam
finalidade prestar assessoramento juridico ao Reitor e aos Orgac
administracado superior da Instituicdo, bem como defender os intere
da Universidade em juizo.

Responsavel por assessorar o(a) Reitor(a) nas decistesagmicagao
de eventuais san¢fes aos agentes publicos em exercicio na UFPE
Corregedoria Geral pessoas juridicas contratadas pela Instituicdo, além de plan
acompanhar, coordenar, orientar, avaliar e controlar as apurac
disciplinares e atividades de correicdo eme@icdo na UFPB.

Curador

Auditoria Interna

Vice-Reitor(a)

Procuradoria Juridica

Planejar, organizar e supervisionar a execugao dos trabalhos a car

Chefia de Gabinete
setor.

Pré-Reitoria de Gestdo de  Orgdo responsavel pelo planejamento e acompanhamento
Pessoas (PROGEP) estratégias e politicas de gestdo plessoas da Universidade.
Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento
(PROPLAN)

Instdncia responsavel pelos assuntos referentes a gestao
planejamento da instituicao.

Orgao auxiliar de direcéio superior incumbido fdecdes especificas
delegada pelo Reitor nas areas de administracédo contabil e financ
material, patrimonio e atividades auxiliares.

Pr6- Reitoria de Graduacdo Tem a funcdo de planejar, coordenar e controlar as atividades de el

Pré-Reitoria Administrativa
(PRA)

(PRG) de graduacao da Universidade Federal da Paraiba.
Pr6-Reitoria de Pos Orgéo que se destina a formacdo ampla e aprofundada de profissi
GraduacaqPRPG) para atuarem na elaboracdo e difusdo do saber filosofico,
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Areas/ Subunidades o
o Finalidade
Estrategicas

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologiaa producéo e difusao d
conhecimento.

Pro-Reitoria de Assuntos  Orgéo auxiliar de direcdo superior cujo titular exerce suas fungoes

Comunitériosc (PRAC) delegacéo do Reitor.

Orgéo auxiliar de direcdo superiancumbido de propor, planejar

coordenar, controlar, executar e avaliar as politicas de pesquisa cier

e tecnoldgica mantidas pela Universidade.

Pr6- Reitoria de Pesquisa
(PROPESQ)

Pro-Reitoria de Assisténcia e
Promogéo ao Estudante
(PRAPE)

Superintendéncia de Dar suporte orcamentario e financeiro aos Orgdos Suplementare
Orgamento e Financas (SOF Reitoria da Universidade Federal da Paraiba
Superintendéncia dé.ogistica Gerenciar as atividades de logisticas de transporaxj@pamentos da
de Transporte (SULT) UFPB.
Planejar, executar e avaliar projetos e atividades relacionads
seguranca institucional da UFR®s limites impostos pela Politica ¢
Seguranca Institucional.

Planejar, coordenar e controlar em nivel d#recdo superior, as
atividades de assisténcia e promogao ao estudante.

Superintendéncia de
Seguranga Institucional (SSI]

Supenntende_nua 25 SEIEE: Gerenciar as atividades de Servicos Gerais da UFPB.
Gerais (SSG)

Gerenciaro planejamento e acompanhamento dos servigo$ra
estruturais e urbanos, de projetos de edificacbes, de orcament

fiscalizacdo de obras e de manutencao e equipamentos.

Superintendéncia de
Infraestrutura (SINFRA)

Hospital Universitario Lauro

Wanderley (HULW) Orgéo suplementar de apoio aesrvicos de saude na Universidade.

Editora Universitaria (EDU)  Org&o suplementar de apoio & producéo gréafica na Universidade.

Superintendéncia de Prover servigos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo (TI(
Tecnologia da Informagdo apoiem a UFPB no desenvolvimento do ensino, pesquisa, exter
(STI) gestdo académicadministrativa e servicos a comunidade.

Planejar, coordenar e controlar todas as atividades de inov:

Agéncia UFPB de Inovacgdo tecnoldgica, a exemplo de incatdes de empresas de base tecnologi

Tecnoldgica (INOVA) propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnolot
mantidas pela UFPB.
Auxiliar o planejamento, coordenagdo, implementagdo, promocac
acompanhamentala politica danternacionalizacdo da UFPB, atuan
direta e efetivamente na concretizagéo das estratégias instituciaiea
cooperacdo académica internacional da UFPB em matéria de el
pesquisa, inovacgao, cultura, extens@igestao universitaria.
Produzir, disseminar e promover a aplicacdo de conhecimento cient
tecnol6gicos, artisticos e culturais integrados ao desenvolvimg
socioecondmico sustentavel da Paraiba.
Propor, implementar, executar, supervisionar e dar apoio aos dive
orgaos e unidades desta autarquia no que tange a politica de docum

Agéncia UFPB deooperagéo
Internacional (ACI)

Instituto de Desenvolvimento
da Paraiba (IDEP)

Arquivo Central (ACE)
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Areas/ Subunidades

Estratégicas Finalidade

e registros arquivisticos e como 6rgao central ao Sistema de Arq

(SiArq/UFPB).

Tem a sewcargo a coleta, tratamento, armazenamento, processame|
Biblioteca Central recuperacdo e disseminacéao de informacdes, para apoio aos progr

de ensino, pesquisa e extensao.

Orgéo setorial de administracéo e coordenacéo das atividades de el
*Centrcs de Ensino pesqusa e extensao, exercendo, através de seus 6rgaos proprios, ful

deliberativas e executivas.

*Relacéo dos Centros de Ensino:
Centro de Biotecnologia (CBIOTE€ampus |
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (GC&EN)pus |
Centro de Ciénciddumanas, Letras e Artes (CCHi-@gmpus |
Centro de Ciéncias Juridicas (€€admpus |
Centro de Ciéncias Médicas (CGMampus |
Centro de Ciéncias da Saude (Q@ampus |
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CC&4pus |
Centro de Educacgédo (Bfcampus |
Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes (CE&ampus |
Centro de Energias Alternativas e renovaveis (CEédhpus |
Centro de Informética (CiBampus |
Centro de Tecnologia (CJ¢ampus |
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento RegiqQii@TDR{ campus |
Centro de Ciéncias Agrarias (CCéampus Il
Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrérias (CCe#aagus 11

Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao (Gagpus IV
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10.3 Organograma

A atual estrutura organizacional da UFRBastrada, de forma simplificada, na Figura 13.

CONSUNI CONSEPE CONSELHO CURADOR

REITORA
S | VICE-REITORA

( CHEFIA DE GABINETE )

( COMITE DE GOVERNANGA )

Centros de Ensino

Figural3 ¢ Organograma da UFPB.

10.4 Organizacao estudantil

Conforme art. 172, do Regimento Geral da UFPB, o pessoal discente tera representagédo, com direito a
voz e voto, junto aos 6&ps colegiados dadministracdoSuperior, Conselhos de Centros, Colegiados de
Cursos, Departamentos e Comissao Permanente de Pessoal Docente.

S&o orgéos de representagdo discente da Universidade, conforme Art. 173 do Regimento Geral da
UFPB, o Diretério @&al dos Estudantes (DCE) e os Diretorios Académicos de Centro (DACs). O DCE tera
representacéo nos Orgdos Colegiados da Administracdo Superior e os DACs representacéo nos Conselhos de
Centro, Coleigdos de Curso e Departamentos.

Na constituicdo do Colegiado de Curso, esta previsto que 1/5 do total de membros seja destinado a
representacdo discente, cuja escolha é realizada por meio de votacdo secreta, adetandsistema de
maioria simples, pelos alunos dos respectivos cursassiiplentes sdo eleitos juntamente com seus
representantes e deverdo substitiois em suas faltas e impedimentos. Os mandatosdéracaode 01(um)
ano, sendo permitida a reconducao por igual periodo conforme Resolugédo N°. 27/1991 do CONSEPE.
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11 POLITICEADEGESTAO

As politicas de gestdo da UFPB, para o periodo-2029, deverdo ser orientadas para a exceléncia
na prestacao de servicos e na qualidade do ensino, pesquisa, extensao e gestdo administrativa, com inovacao
e responsabilidade social, basearsid ra conformidade dos procedimentos, na integridade, na ética e na
boa governanga. O conjunto de principios, objetivos e diretrizes das politicas de gestdo visa a melhoria
continua de processos, pessoas, tecnologias e servigos, inserido em um ambienteativtadercocriacéo,
coproducdo e interoperabilidade.

Para tanto, é preciso que todas as unidades e setores da UFPB estejam alinhados com a misséo, a visao,
os valores e 0s objetivos estratégicos do PDI ZIDXB. O planejamento devera ser uma ferramenta de
gestao fundamental para organizar as demandas e as necessidades que dardo o suporte necessario a tomada
de decisédo por parte dos gestores. Critérios de priorizagdo com base na gestéo de riscos e na impessoalidade
contribuirdo para resolver muitos problerma@ melhorar o desempenho e a boa governanga institucional,

assim como a utilizacéo de novas tecnologias, além de capacitacao, treinamento e inovacao.

Nas secdes seguintes serdo apresentadas as principais diretrizes para a elaboracdo das politicas e,
posteriormente, o plano de acdo para as areas estratégicas da gestdo, quais sejam: administrativa; de
pessoas; da tecnologia da informagéo; da comunicacdo; ambiental; das obras e da infraestrutura; editoragéo
e publicacdo; da informacao, documentos e registe#ovacao tecnoldgica e integracdo Universidgde
Setor produtivo.

11.1 GestaoAdministrativa.

A desburocratizagéo, a eficiéncia e a eficacia dos processos e procedimentos representam o tripé do
desenvolvimento administrativo necessario para atender aos asst comunidade interna e externa da
UFPB. Aliado a isso, tese a necessaria observancia aos aspectos legais, regimentais, de natureza ética e
moral, que representam os principios fundamentais da administragéo publica. Dessa forma, as diretrizes para
a politica na area de gestdo administrativa, alinhadas ao planejamento estratégico da UFRPB2R)18m
o desafio de agregar todos esses conceitos de forma sistémica. Essas diretrizes sdo mosfpaddso30.

A operacionalizacdo dessas diretrizes fara parte do plano setorial das unidades responsaveis pela gestao

administrativa na UFPB.
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Quadro30¢ Diretrizes para @olitica de Gestdo Adminisativa na UFPB.

Objetivaos
Estratégice
I. Aperfeicoamento d sistema de gestdo de informagfes e comunicacéo Pl.GA.O1
PI.GAd.02
PI.GAd.03
PI.GAd.04
PInf.TI.02
Il. Modernizacgéo da infraestruturde equipamentoqnos setores administrativos P1.GAd.O1
PInf.IF.02
SOC.01
lIl. Capacitacdo de gestores e multiplicadores P1.GAd.03
PInf.P.01
SOC.01
IV.Padronizacde monitoramentodos processos administratiso PI.GAd.Q
P1.GAd.02
PI.GAd.03
V. Certificagdo da conformidade. P1.GAd.O1
P1.GAd.02
PI.GAd.03
SOC.01
VI. Integragdo efetiva dagreas de materiais e almoxarifadpatriménio, compras € PI.GA.03
licitagbes P1.GAL.04
VII. Implantacdo do sistema de cobranca aos fornecederafericdo da qualidade dc ORC.01
produtos e servigos adquiridos. P1.GA.03
VIII. Desenvolvimento de competéncias e responsabilidades para a efetivagisidio Pl.GAd.03
de riscomos setores. PInf.P.01
SOC.01
IX.Implantagcédo da gestao por processos. P1.GA.O1
P1.GAd.02
P1.GAd.03
X. Fomento ao desenvolvimento de unidade administratpera o mapeamento ¢ PI.GAd.01
padronizacéo dos fluxos dos processos internos e os riscos envolvidos. P1.GAd.02
P1.GAd.03
PI.GAd.04

Diretrizespara a Politicale Gestao Administrativa na UFPB

11.2 Gestaode Pessoas

A gestdo depessoas € uma area estratégica para o desenvolvimento da UFPB, uma vez que os
resultados a serem alcancados no Planejamento Estratégico dependem diretamente da experiéncia
profissional e das competéncias individuais das pessoas envolvidas nos diverses sgjanizacionais.

Nesse sentido, o desenvolvimento do quadro de pessoal na UFPB é fundamental para o alcance das metas

institucionais e para a prestacdo de servicos com a qualidade que a sociedade necessita. Na UFPB, a Pro
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UFPB 2019-2023

Reitoria de Gestdo de PessdBROGEP) é o 6rga@sponsavel pelo planejamento e acompanhamento das

estratégias e politicas de gestdo de pessoas.

Motivada pelos novos conceitos de governanca na gestdo de pessoas das organizacfes publicas, a
PROGEP tem atuado na implantacéo de agdebuscamalinhar as habilidadescompeténcias das pessoas
para o desempenho das atividades finalisticas com eficiéncia, efetividade e qualidade, de modo a contribuir
para o alcance dos objetivos institucionais. Esse processo passa nhecessariamente gatacéape
motivacdo das pessoas envolvidas nas mais diversas fun¢des organizacionais. Para o per2@32@%9
diretrizes a serem adotadas para gestao de pessoas serao voltadas para as acdes que possam impulsionar a
qualificagcdo/capacitagdo dos serpigs, a otimizagdo dos processos e 0 alinhamento aos objetivos

estratégicos, no contexto da nova gestéo publica. Essas diretrizes sdo mostr&dzasdno31.

Quadro31c¢ Diretrizes para &olitica de Gestdo do Pessoas na UFPB.

Objetivos
Estratégice
Phf.P.01
Pl1.GAd.01
P1.GAd.03
P1.GAd.04
Phf.P.01
Phf.P.02
Phf.P.01
SOC.01
Phf.P.01
Phf.P.02
P1.GAd.03
Phf.P.03
Phf.P.01
SOC.01
Phf.P.02
SOC.01

VIII.Otimizag&o d quadro de servidores. Phf.P.02

Diretrizespara a Politica de Gestédo de Pessoas na UFPB
I. Promocao daulturae comprometimento organizacional

Il. Desenvolvimento de sistema de lideranga organizacional

Il. Aprimoramento do sistema dgestdode desempenho

IV.Promocéao da gestdaor competéncias.

V. Atencao s&salde eseguranca ddrabalha

VI. Incentivo a capacitagdo/qualificac@os servidoregm areas estratégicas.

VIl. Dimensionamentale pessoal conforme a®cessidadesstitucionais
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11.3 Gestéoda Tecnologia ddnformacéa

Tecnologia danformac@oé uma area estratégica para o desenvolvimento de qualquer organizacao
publica ou privada. A importancia dessa area para UFPB foi concretizada em 2013, com a criacdo da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (8dmodrgao auxiliar de dire¢do super da Reitoria da
UFPBem substituicdo ao Nucleo de Tecnologia da Informacgéo.(E3$a mudanca possibilitou um novo
desenho organizacional que modernizou o setor, com o incremento de novos equipaedaniialacdes
fisicas.

A STI tem a func¢do insiitional de proveservigos de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao (TIC)
gue apdama UFPB no desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao, gestdo acadé@mindstrativa e
servicos a comunidade, de acordo com as diretrizes estratégicas institucimmai®s planos especificos
para a area de TIC e com as recomendac¢des emanadas pelo Comitéetiea@Bca Digital (CGD)

A STI ter4 papel essencial na efetividade de diversas acdes, alinhadas aos objetivos estratégicos do PDI
20192023. Para tanto, é necesgapreparar o setor e estabelecer diretrizes para sua politica de atuacgao.
Essas diretrizes sdo mostradas@uadro32.

Quadro32¢ Diretrizes para &olitica de Gestdo da Tecnologia da Informacdo na UFPB.
Objetivas
Estratédcos
PInf.Se.01
I. Segurancaalinformagéo e Comunicao. PLGAd.03
SOC.01
PInf.TI.01
II. Promocao da conectividade de todas as unidades a rede da UFPB. PInf.T1.03
SOC.01
PInf.TI.01
PInf.TI.03
PLGAd.Q
PLGAd.03
PInf.P.01
PInf.TI.03
PInf.TIL.@
V. Aperfeicoanento da gestéo desistemas e processos. PInf.TI.03
PLGAd.02
PInf.TI.03
PLGAd.03

Diretrizespara a Politica ddecnologia da Informacaona UFPB

I1l. Aprimoramentodo planejamento das contratacdes de Tl

IV. Capacitacdo permanente dos servidores de TI.

VI.Implantac¢do da estrutura de governanca em TI
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11.4 Gestaoda Comunicacéo

ASuperintendéncia de Comunicacg@ocialS®), 6rgao suplementar da UFPB, tem o papdligelgar
acOes vinculadas ao exercicio das funcdes institucionaidnilzersidade. O sistema de comunicacao é
composto pelosveiculose instrumrentos midiaticos da UFRBa Editora Universitariaa Assessoria de
Comunicacao da Reitoria Agéncia de Noticias, a TV UERBSistema de Informacague agregaps dados
armazenads em bancos gerenciados pela STI.

A comunicacao institucional, voltada adblico interno, tem como objetivo favorecer o fluxo de
informacédo, no sentido de promover a sinergia e a integracdo de gestores, servidores, estagiarios e
prestadores de servicos, buscando o comprometimento de todos com o trabalho da Instituicdo.&8@a atu
€ pautada pela transparéncia, difundindo prontamente as informacgdes de interesse do publico interno nos
veiculos institucionais. Nesse sentido, a comunicagdo institucional interna visa contribuir para o
estabelecimento de boas praticas organizacionastimulando a humanizacdo dos contetdos e a
aproximacao com seu publigivo.

A comunicagdo institucional, voltada ao publico externo, tem o papetlidégar os resultados
finalisticos que beneficiam diretamente a sociedade. A publicizacao daagd@sdesenvolvidas na UFPB
em prol da sociedaddortalece aimagem institucionaé deixa clara anportancia daUniversidade para a
regido. Além disso, a producéo e divulgacdo de matérias jornalisticas em temas sensiveis e de interesse da
sociedade, qusejam construidos a partir do conhecimento gerado na UFPB, contribui sobremaneira para a
formagéo de uma consciéncia cidada.

No escopo do planejamento estratégico para o PDI Z2WXB, ha diversos objetivos que se relacionam
direta ou indiretamente com eomunicacao institucional. Assim, as diretrizes para a politica de comunicacao

se alinham a esses objetivos, conforme mostrad@nadro33.

Quadro33¢ Diretrizes para &olitica de Gestdo da Comunicagéo na UFPB.

Diretrizes para a Politica déestdo de Comunicacdwm UFPB Objetl\{O_S
Estratégicos
. . S PInf.Se.01
I. Fortalecimento da imagem institucional. PLGAJ.04
. ~ LA PInf.Se.01
. Integracdo da gestdo damunicacgao. PLGAJ.04
PInf.Se.01
Ill. Ampliagdo da&omunicagao interna e externa. PLGAd.04
SOC.02
PLGAd.01
IV. Planejamento sistematico de comunicagéo para gerenciamento de crises. PLGAd.03
PLGAd.04
V. Desenvolvimento de ag¢des ddentidade visual capazes de mostrar & sociedad¢ PLGAd.03
transformacdes que acontecem na UFPB. PLGAd.04
o PLGAd.03
VI.Planos de comunicacao institucional. PLGAd.04
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11.5 GestaoAmbiental.

O Conselho UniversitariONSUNIaprovou, em 2018, a Resolucdo 17/2018, que estabeleceu a
Politica Ambiental na UFPB, contendo um conjunto de principios e diretrizes que visam implantar ou adaptar
acOes institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentavel da UFP8beiattade,
compativel com um meio ambiente saudavel e ecologicamente equilibrado. A resolucdo visa estabelecer o
comprometimento institucional com a preservacdo, conservacdo e restauracdo do meio ambiente, bem
como o atendimento aos requisitos legais aplieis. O documento para a Politica Ambiental na UFPB foi

construido com a ampla participacdo da comunidade universitaria através de audiéncias e consultas publicas.

Para o PDI 2012023, as acOes para a Gestdo Ambiental serdo norteadas pelo compromisso
institucional j& estabelecido pela UFPB na sua Politica Ambiental. As diretrizes especificas para a politica

nessa area sao mostradas Qoiadro34.

Quadro34c¢ Diretrizes para @olitica de Gestdo da Ambiental na UFPB.

Diretrizespara a Politica de Gestdo Ambiental na UFPB Ob]et“{0$
Estratégice
N i - 5 L ~ . | PInf.IF.03
I. Gestdo Integrada de Residuos (soélidos, de construcdo, quimicos, eletrénico PLGAd.05
saude). PInf.P.03
3 _ ) PInf.IF.03
Il. Gestdo eananejo das areas verdes P1.GAd.05
N ) PInf.IF.03
lll. Gestéo das aguas PI.GAd.05
. L. PInf.IF.03
IV. Eficiéncia Energética PI.GAd.05
i} ] N PInf.IF.03
V. Uso, Ocupacéo Sustentavel e Mobilidade Pl.GAd.O5
N _ PInf.IF.03
VI. Educaca®mbiental Pl.GAd.05
_ PInf.IF.03
VII. Consumo Consciente PI.GAd.05
PInf.IF.03
VIII. Gestaoproducéo e preservacdo documental de suporte digital P1.GAd.05
SOC.01
) _ PInf.IF.03
IX Satude Ambiental PI.GAd.05
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11.6 Gestao da Obras alaInfraestrutura.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Publicas (REUNI), de
2007, ampliou a infraestrutura fisica, de pessoal e de discentes nas universidades publicas no Brasil. Embora
represente o maior programa de ganséo do ensino superior, com um expressivo aumento do volume de
investimento publico nas IFES, o programa apresenta resultados incompletos, particularmente no que diz
respeito a implementagéo e a qualidade da infraestrutura fisica projetada. Esse canégjmete em varias
universidades brasileiras.

O orgcamento destinado para investimentos (gastos com obras e com a compra de equipamentos) pelo
Ministério da Educacédo para as IFES, também sofreu mudancas em 2018. Apenas um percentual bastante
reduzido desses recursos foi disponibilizado para as universidades, ficando o restante retido no MEC e

alocado mediante os critérios de priorizacdo estabelecidos caso a caso.

Semelhante ao que acontece em outras IFES, a UFPB também enfrenta problemas na sua
infraegrutura, originarios do processo de expansao acelerado que ocorreu nos anos de 2006 a 2014, como
consequéncia do projeto REUNI, e a subsequente crise financeira enfrentada pelo pais que resultou em
severas restricdes orcamentarias e financeiras. Ha ol@rasoncluidas e os servi¢os gerais e de manutencao

predial e das instalacbes passaram por adequaclGes para atender a nova legislacdo e as restricdes
or¢camentarias.

No que se refere a obras, merece destaque as mudangas ocorridas na legislagdo nos utimbs an
acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a contratagdo de uma obra envolve 5 fases e 16 etapas,
conforme mostrado na diagramacao Bayurald. O cumprimeato das etapas do fluxograma envolve desde
a obtencdo dos licenciamentos ambientais, alvard de construcdo e suas aprovacdes pelos 6rgaos
competentes, tais como Prefeitura Municipal, Corpo de Bombeiros, concessionarias de servigos publicos
(energia, telefora, saneamento, etc.) e entidades de protecdo sanitdria e do meio ambiente; até a
regularizacdo dos servicos e obras concluidos (Habiteicenca Ambiental de Operacéo, etc.). Todas essas
etapas podem ser relativamente mais faceis de serem executadasupaa nova obra. Por outro lado,
guando se trata de obra paralisada, o grau de dificuldade é maior, em razdo da necessidade de um
diagnostico completo da situacdo. Esta avaliacdo mais criteriosa se faz necessaria para que a obra possa ser
retomada com a déda segurancga fisica e juridica.
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Fase preliminar & licitagdo

()
(1)) Programa de necessidades
(3)] Estudos de viabilidade
(3)) Anteprojeto

Fase interna da licitacdo

Projeto bésico  {(1)
Projeto executivo (2)
Recursos orcamentdrios  |(3)

Fase externa da licitacdo Edital de licitacdo (@3

()|  Publicacdo do edital de licitacdo
(2)) ComissGo de licitacdo
(3)) Recebimento de propostas

@) Procedimento da licitagdo Fose contratual

Contrato (@
Fiscalizagdo da obra  ((2)
Recebimento da obra ()

Fase posterior & contratacdo 0
Operagdo
Manutencdo
C2yiSYy 520dzvrSyiiz R2 ¢/! AahoNl&a tgoftAOLayY wSO2YSyYyRI epSa .1
ORATAOI ep $& t FigutaX Phgima10n O 9 RA cer 2

Acessado em 04/12/201$ttps://portal.tcu.gov.br/bibliotecadigital/obraspublicasrecomendacoedasicaspara
a-contratacace-fiscalizacaale-obrase-edificacoespublicas.htm

Figural4 ¢ Fluxograma de procedimentos estabelecidos pelo TCU para contracdo de uma obra.

Pelo exposto, observse que os desafios para a politica de gestao da infraestrutura da UFPB, para o
periodo 20192023, sdo enormes e dependentes das acdes da esfera governamental. Do ponto de vista
interno, buscase com as diretrizes apontadas para a area de infraestrutura, alinhar as acdes aos objetivos
estratégicos do PDI, com vistas a contribuir para gaatvidades finalisticas da instituicdo possam ser
realizadas com a qualidade que a sociedade necessita, na estrita observancia a legislagcéo vigente. Essas

diretrizes sdo mostradas ri@uadro35.

Quadro35¢ Diretrizes para &olitica de Gestdo da Infraestrutura da UFPB.

Objetivos
Estratégice
PInf.IF.01
SOC.01
PInf.IF.01
II. Elaboracgé&o do Plano Diretor PInf.Se.01
P1.GAd.05
PInf.IF.02
Ill. Gestao energética PInf.IF.03
P1.GAd.05
PInf.IF.Q
PInf.IF.02
PInf.Se.01
PInf.P.03

V. Uso dos espacos fisicos. PInf.IF.01

Diretrizespara a Politica de Gestdo da Infraestrutura da UFPB

I. Conclusao das Obras

IV.Seguranca das instalagdes fisicas.



https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/obras-publicas-recomendacoes-basicas-para-a-contratacao-e-fiscalizacao-de-obras-e-edificacoes-publicas.htm
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/obras-publicas-recomendacoes-basicas-para-a-contratacao-e-fiscalizacao-de-obras-e-edificacoes-publicas.htm

PDI

_ UFPB 2019-2023

11. POLITICAS DBEESTA(

Objetivos
Estratégice
PI.GAc.01
SOC.01
PInf.IF.01
PI.GAc.01
PInf.Se.01
SOC.01

PInf.IF.02

PInf.IF.02
PInf.P.03
PInf.Se.01
PInf.IF.02
Pl.GAd.03
Pl.GAd.05

Diretrizespara a Politica de Gestao da Infraestrutura da UFPB

VI. Mobilidade urbana acessibilidade

VII. Lagistica em transportes.

VIII.Manutencéo predial elasinstalactes

IX.Aquisi¢bes e contrata¢des

11.7 Gestéo daSeguranca Institucional

A seguranga institucional da UFPB tem como desafio a protecdo e a salvaguarda das pessoas, do
material, das areas e instalagdes e da informacgéo. Consétde um conjunto de diretrizes e mecanismos
capazes de garantir, em todos os campi, as condi¢cdes necessarias para o pleno exercicio das atividades da
Instituicdo. Compreende o conjunto de medidas voltadas a prevenir, detectar, obstruir e neutralizar agées
de qualquer natureza que constituam ameacgaadvaguarda da Instituicdo, inclusive no que tange a sua
imagem e reputacéo.

7

A unidade responsavel pela elaboracdo e execucdo da Politica de Seguranca na UFPB é a
Superintendéncia de Seguranga Institucional. Para o PDIZIP) asliretrizespara a Getfio da Seguranga
Institucionalsdo mostradas nQuadro 3.

Quadro36 ¢ Diretrizes para &olitica de Seguranca Institucional na UFPB.
Objetivos
Estratégicos
PInf.Se.01
PInf.IF.02
PInf.T1.01
PI1.GAd.01
PInf.Se.01
PInf.T1.02
PI1.GAd.01

Diretrizes para a Politica de Seguranca Institucional na UFPB

I. Implementacdo de programas de gestdo da informag&o em seguranca institucio

II. Implementacdo de um planejamento de contingéncia e controle de danos.

IIl. Comunicacdo, intercambio de informacdes e conhecimentos interno e externo a

Pinf.Se.01

na area de seguranca. P1.GAd.04
IV. Estabelecimento de cooperacao técnica com 6rgdos de seguranga e de inteli PInf.Se.01
locais, regionais e nacionais. P1.GAd.04
V.Elaboracéo e execugéo de plano de protecdo e assisténcia aos servidores em ¢ PInf.Se.01
de risco em razao do exercicio funcional. PInf.P.03
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Diretrizes para a Politica de Seguranca Institucional na UFPB Objet'Yo.s
Estrategicos
PI1.GAd.O1
VI.Implantacéo de programas de formacao e de treinamento continuado especific¢ PInf.Se.01
osservidores e terceirizados com funcdes de seguranca. PInf.P.01
VII. Elaboracédo de programas de divulgacao, educacéo e informacdo de contel( PInf.Se.01
segurancga para a comunidade universitaria. P1.GAd.04
VIIl. Gerenciamento de crises eqgtocolos de seguranca. Pinf.Se.01
P1.GAd.03

11.8 Gestéo deEditoracao e Publicacéo

A EditoraUFPBfundada em 1962 o6rgao responsavel pelo recebimento, editoracao impressa e/ou
digital e disponibilizagdo de livros académicosUtaversidade A unidade tem o importante papel de
publicizar a producdo académica da UHRPEiBntifica, didatica, técnica, literaria e artisjicatravés da
publicacéo e divulgacdo de obrasamunidade académica

A Editora UFPB integra a Associacao Brasileira ttedsdUniversitarias, e conta com um catalogo de
livros com mais de 300 titulos. O setor atua em parceria com aeRodas de Graduagdo, P&raduacéao,
Pesquisa e Extenséo, editorando e publicando as principais producdes das areas finalisticas da UFPB.

O Conselho Editoriatonta com pesquisadores de todas as areas de conhecimento, que tem o
relevante papel de auxiliar na formulagéo da politica da Editora, além de contribuir para a qualidade das
obras publicadas através da aprovacao dos titulos submetidos para publicacéo.

Paa o PDI 2012023, a politica a ser executada peldittia UFPBsera direcionada para o
cumprimento do papel institucional estabeleciém sua missdo. Assim, as diretrizes selecionadas para
construcdo da politica e subsequente plano de acdta Editoravisan apoiar as atividades finalisticas da
instituicag através da divulgacddo conhecimento gerado pelas diversas are&Ssas diretrizes sao

mostradasno Quadro 37.

Quadro 37 ¢ Diretrizes para &olitica de Gestédo ddditoracéo e Publicacao.

Objetivos
Estratégice
PI1.GAc.03
P1.GAd.03
SOC.01
S0C.02
PI1.GAc.03
. Internacionalizacdo da producgao dditéra. P1.GAc.04
SOC.01
PI1.GAc.03
PI1.GAc.04
PI1.GAc.0
PI1.GAc.03

Diretrizespara as Politicas d&estdo da Editorgdo e Publicacdo

I. Expanséo da capacidade de producéo da Editora

[ll. Modernizag&o dos servigos, incluindo a ampliacdo da producgéo eletronica

IV.Promocgé&o da acessibilidade das obras e matediditicos.
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Objetivaos
Estratégice
PI.GAc.B
PI.GA.04
SOC.01
SOC.02

Diretrizespara as Politicas d&estdo da Editorgdo e Publicacéo

11.9 Inovacgédo Tecnolgica e Integracdo Universidade Sociedade

A Universidade Federal da Paraiba crioos ultimos anosunidadesobjetivando melhorar a sua
relagdo com a sociedade o setorprodutivo. Dentro dest mntexto, reestruturouse a PréReitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitar{@®RAC);om o desmembramento da area de assisténcia estudaqiée
passou a fazer parte d&r6-Reitoria de Assisténcia e Promocao ao Estudante (PRARIER pela Resolugéo
Consuni n® 29/2010. Deste modo, houve um fortalecimento da PRAC, com seu foco na extensdo e com a

promocaode a¢les realizadas em conjunto com a sociedade.

Nes® contexto de reestruturacdo administrativa, foram coadbisérgadossuplementareso Instituto
UFPB de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP)\gf&wia UFPB de Inovacdo Tecnoldgica (INOVA). ) IDE
criado por meio da Resolugdo Consuni3272011, tem como misséo produzir, disseminar e promover a
aplicacdo de conhecimentos nidfico-tecnolégicos, artisticos e culturais integrados ao desenvolvimento
socioecondmico sustentavel da Paraiba.

A INOVA foi criada pela Resolugdo Consuni n° 41/2013 e regulamentada pela Resolugdo n° 08/2014
do mesmo Conselho. Esta agéncia atua como deN(de Inovagdo Tecnoldgica da instituicdo, conforme
disposto na Lei n® 10.973/2004o0m a missdode planejar, coordenar e controlar todas as atividades de
inovagdo tecnoldgica, a exemplo de incubacdes de empresas de base tecneldmcaferéncia ou

licenciamentas das propriedades intelectuais mantidas pela UFPB.

Foi constatada, na fase de diagnostico da construcdo deste PDI, a necessidade de uma melhor
integracdo da instituicAo com a sociedade e o setor produtRara a efetiva integracdo das acdes
desenvolvidas pela UFPB com a sociedaddaz necessar@articulacaodos setores internos da instituicao
na construcdo das suas politicas e acdes, em especial suadiidseensino, pesquisa e extensague
devem estar alinhadas com as problematicasspntes no territério de atuacdo da UFPB para que, assim,
em conjunto com os demais atores locais, a instituicdo possa colaborar deseivolvimento do Estado da
ParaibaPara tanto, a atuacdo da PRAC, IDEP e INOVA sé&o essenciais para fortalecenrmsaetosiedade
e o setor produtivoNesta perspectivaduasimportantes acdes foram operacionalizadas como forma de
atuar o sentido de melhor integragéo.




P DI 11. POLITICAS DBESTA(

A primeira referese @ Acordo de Goperacdon® 048/2016 assinadacom o Governo do Estado da
Paraibaque tem como objetivo a constru¢do de um Plano de Desenvolvoriecandmico Social Sustentavel
para Arranjos Produtivos Locais (PLADERarticipacado da UFPB na construcao do plano € uma importante
estratégia de acdo pamarticulacdo com os fiirentes atores locais, sejam eles econdmicos, politicos ou
sociais, tendo em vista a perspectiva de construcao coletiva do plano de desenvolvimento. Deste modo, o
IDEP pode atuar, articulado com as &reas fins da instituicdo, na promogéao do enelseairepresentando
a UFPB em duas instanciaf€onstituicdo do Observatério deranjos Produtivos Locai&Rl), realizado em
conjuntocomo governo estaduad demais IES publicas do Estada participacdo na Camara Programatica
de Ensino Superipfformada ambém pelas IES publicas do Estado, guemainstancia de discusséo e
proposicao de politicas de desenvolvimento do Estado em conjunto com outras duas camaras programaticas,
uma do setor produtivo e outra ligada aos atores governamer@Bbservatorio @ APLpor sua vezé uma

instancia deacompanhamentalas politicas implementadas.

A segunda acawata da aprovacdo de um arcabouco legal da inovacéo tecnolégica na UFPB, a partir
da Resolugo Consuni® 18/2017, que regulamenta a politica de propriedactelectual e inovacao na UFPB
em conformidade com a LaP 13.243/2016; eda Resolucam® 02/2019 que regulamenta atividade @
Incubadora Empresaride Base Tecnoldgiaza UFPB.

A construcéo darticulagéo da universidade com a sociedade e o ggtmiutivo passa, também, por
uma reestruturacao da gestao da comunicagao da instituicédo, cujas diretrizes foram apresent@dasirmo
33. Deste modoem consonancia comsademais politicas propostas,Quadro38 apresenta agliretrizes

para a Inovacao tecnologiceagéntegracdo UniversidadeSociedade

Quadro38¢ Diretrizes pardnovacao Tecnoldgica e Integracdo Universidadgociedade

. ~ - ~ , , , Objetivos
Diretrizes para Inovagéo Tecnologica e Integracéo Universida8eciedade Estratégicos
SOC.02
~ ~ , . ~ , | PI.GAc.01
I. Integracdo das acdes de ensino, pesquisa e extensdo com a realidade local/regi Pl.GAC.02
P1.GAd.04
S0OC.02
II. Promocéao de parcerias da UFPB com o setor produtivo. P1.GAd.04
ORC02
o a . . N , - : S0C.02
lll. Criac&o de foruns de discusséo, cospeiedade civil organizada, para a constru Pl GAd.03
de agles integradas. Pl GAd.04
S0C.02
IV. Estimulo a participacdo da UFPB em conselhos e 6rgaos consultivos da socie¢ PI.GAd.03
P1.GAd.04
V. Consolidgdoda UFPRBomo referéncianacionalno ambitoda protecéodos direitos| SOC.01
de propriedadéntelectual P1.GAc.03
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. ~ . . ~ : , : Objetivos
Diretrizes para Inovacéo Tecnholdgica e Integracdo Universida8eciedade Estratégicos
N . . ~ - SOC.02
VI. Transferéncia de tecnologia por mei@ thcubacdode basetecnoldgicaou do Pl GAd.04
licenciamento dsdireitos de propriedadéntelectual ORC02
SOC.02
VIl. Ampliacaaoda articulacdo d nucleos daboratorios de pesquisa desenvolvimentc P1.GAc.01
da UFPB com o IDER INOVA P1.GAc.03
P1.GAd.04
VIII. Fortalecimento da atuacéo da UFPB no Observatorio de APL. SOC.02
P1.GAd.04
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12 POLITICRARA APLANEJAMENTO

A crescente necessidade de otimizac&o dos recursos, além do constante aprimoramento dos processos
de trabalho exigem da administracéo superior e dos demais gestores, a implantacéo de prétices ééicaz
planejamento. Neste sentido, 0 plano estratégico ora apresentado, wardmportante instrumento de
referénciadas acdesna UFPB, atendendo as necessidades identificadas pela comunidade universitaria,
proporcionando desenvolvimento da gestéo na istéo, e por consequéncia, melhor prestacdo das suas
atividades fins, ou seja, ensino, pesquisa e extensao.

A Politica de Gestdo do Planejamento busca mobilizar esforgopartir de uma estrutura
descentralizadgporémintegrada e coordenada, com o inlmide manter a instituicdo integra dentro de um
cenério de incertezas, e capaz de cumprir com sua misséo institucional. O planejamento precisa ser um
processo rotineiro, continuo e dindmico de conducdo da gestdo institucional endohastrés niveis:

estratégicq tatico e operacional.

O planejamento estratégico da UFEBmaterializado por meio do plano de desenvolvimento
institucional no qualsdodeterminados os objetivos e as diretrizes para as politicas institucidPeia o PDI
20192023, o nivel estratégico deve

a) Realizar aélises decenarios vinculaas a melhoria dos indicadores de resultado
b) Gerir os recursos institucionam critérios que evitem desperdicios e prejuizos;
c) Aprimorar osprocessos de controle, avaliacdo emitoramentopara o alcance dasetasdo PDI.
O planejamento téatico dispde, a partir de um modelo descentralizado de gestéo, o desdobramento das
orientacdes estratégicas em planos setoriie devem
a) Estaralinhadosas politicas objetivos e diretrize estratégicas;
b) Definir a alocagdo deecursos institucionais de maneira eficienteficaz e vinculad ao
planejamento estratégico da UFPB
c) Estabelecer mecanismos dealiacdo e monitoranento das metas estabelecidas nos planos

setoriais.

s

O planejamentooperacional, por sua vez, € responsavel pela realizagdo das agfes necessarias a
execucao dos planos setoriais, a partir de metodologias de trabalho que detalhem os procedimentos a serem
adotados, bem como os recursos, os resultados esperadqwazos e os responsaveis pela implementacéo
das acdes previstasléin dissgas unidades devem executsgusplanos de agagarantindo a segurancga da

informacgéo, transparéncia e confiabilidade dos dados
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12.1 Objetivos

Os Objetivos da Politica de GestaoRlanejamento da UFPB séo os seguintes:

| ¢ Identificar epropor solugbes para oproblemas administrativos que interfiram na qualidade dos
servigos prestadqs

Il ¢ Promover o aperfeigoamento dos processos institucignais

Il ¢ Proporcionar o alcance dogsultados dos objetivos estratégicos e metas estabelecidas

12.2 Principios

A Politica para a Gestdo do Planejamento Institucional da UFPB obedecera aos seguintes principios
gerais:

| ¢ Respeito a legislacdo pertinente a atividade de planejamento;

Il ¢ Alinharrento das acdes institucionais com a missao, os valores e os objetivos estratégicos do PDI
20192023;

Il ¢ Orientacédo pelas boas praticas de governanca e integridade;

IV ¢ Prevencgéo e proagdo em relag@o aos riscos institucionais;

V ¢ Profissionalizacao &locado de carater perene para as atividades de planejamento da instituicao;
VI ¢ Integracdo com outros 6rgaos essenciais a atividade de planejamento e controle;

VII ¢ Colaboragdo, cocriacdo, coproducdo e interoperabilidade comnaode execucdo do
planejanento;

VIII¢ Melhoria continua do servigo publico prestado a sociedade.

12.3 Diretrizes

A operacionalizacdo do planejamento estratégico estabelecido pelo PDRRABdeve estimular a
criatividade dos gestores, o gerenciamento de informagfes, bem como o pleno conhecimento dos processos
da unidade. A politica de planejamento adotara as diretrizes elencad@saniro39.

Quadro39c¢ Diretrizes para &olitica de Gestdo do Planejamento na UFPB.

Diretrizespara a Politica de Gestédo do Planejamento na UFPB SlgEives

Estratégice
I. Alinhamento das acdes gerenciasm todos os niveis da administracdo, com Pl.GAd.01

planejamento estratégico da UFPB. P1.GAd.03
Pl.GAd.04
SOC.01

II. Promocao e difusdo da cultura de planejamento institucional. P1.GAd.O1
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Diretrizespara a Politica de Gestdo do Planejamento na UFPB e

Estratégice
Pl1.GAd.04
ORC.01
SOC.01

[ll. Monitoramento das ac¢des do planejamergstratégico. P1.GAd.01
P1.GAd.03
PI.GAd.0
IV. Implantacdo de processos inovadores de gestédo do planejamento. P1.GAd.01
P1.GAd.03
PI.GAd.0
V. Contribuicdo para elaboragédo de normas, regimentos e resolucgdes. P1.GAd.02
P1.GAd.03
PI.GAd.0
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13 POLITICAETRANSPARENCIA

A Politica de Transparéncia da Universidade Federal da Paraiba estabelece orientacbes de boas
praticas na transparéncia publica a serem observadas no acesso a informacao para melhor servir a sociedade.
Por meio desta politica, a UFPB procura realizar sgelpinstitucional como 6rgao publico atuante e

essencial para o desenvolvimento social do Brasil, seguindo a misséo, visao e valores institucionais.

13.1 Objetivo.

A Politica de Transparéncia da UFPB firma o compromisso institucional com o fomento e a promoca
de boas préticas de transparéncia na execucgéo de suas atividades e na governanca de suas ac¢des para uma
gestao publica de exceléncksta politicaem como objetivo:

orientar a comunidade académica quanto aos principios e diretrizes a serem
observadosna realizacdo das atividades quanto a pratica da transparéncia,

estabelecendo com o cidaddo um relacionamento aberto, confiavel e seguro no
acesso as informacdes de ambito institucional, em conformidade as legislagbes

aplicaveis.

13.2 Principios

Os principiogonstituem os aspectos essenciais, de carater mais universal e que fundamentam uma
politica, norteandea sob 0os mais amplos alcances aplicaveis a matéria tratada. A Politica de Transparéncia
da UFPB tem por principios:

I. Transparéncia como Regra Geraltodas as informagdes produzidas no exercicio das atividades
académicas e administrativas no ambito de competéncia da UFPB sao publicas, excstuandelas
classificadas quanto ao sigilo, nos termos da lei.

Il. Governanca Publica por Excelénei@das & acdes e atividades realizadas no ambito de competéncia
da UFPB devem assumir 0 compromisso com a prestacdo de contas junto aos 6rgdos de controle
externos e a sociedade, bem como assegurar praticas de exceléncia em governancga na gestao publica
da institucdo, norteandese pelos principios governamentais de eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade.

lIl. Relacionamento Colaborativetodas as instancias de relacionamentos entre os atores envolvidos na
realizacdo dos servicos publicos no ambito denpeténcia da UFPB devem ser pautadas na
receptividade ampla, na contribuicdo colaborativa e na comunicacdo aberta e construtiva para o
aprimoramento continuo da préatica de transparéncia.
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IV. Observancia a Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade khformacgdo - todas as
informacdes produzidas nas acfes e atividades realizadas no ambito de competéncia da UFPB devem
observar a conformidade aos dispositivos legais e normativos as boas praticas que amparam a
originalidade, o acesso amplo e irrestrita elassificacdo quanto ao sigilo, com o objetivo de promover
a qualidade, a confianca e o respeito na prestacdo das informacBes aos 6rgaos de controle e a

sociedade.

V. Acessibilidade é assegurado, via de regra e sempre que possivel, o0 amplo acerfur@si¢des no
ambito de competéncia da UFPB por meio de canais que atendam as diversas necessidades de
acessibilidade, respeitanese a classificagdo da informagao quanto ao sigilo.

VI. Qualidade da Informacéc todas as informagfes produzidas nas acoedivdades realizadas no
ambito de competéncia da UFPB devem possuir qualidade satisfatoria para que possa atender critérios

de precisdo, completude, seguranca, utilidade e confiabilidade.

13.3 Diretrizes.

Centrada nos principios estabelecidos, a diretriz gevatua o norte direcionador de uma politica. A
partir dela, diretrizes especificas direcionam pontualmente os comportamentos a serem seguidos no alcance

dos objetivos estratégicos.
Assim, a Politica de Transparénd#gaUFPB tem como diretriz geral:

promo\er, assegurar e garantir, na forma da lei, 0 amplo acesso as informagfes
geradas no ambito de competéncia da instituicdo, a partir das agbes dos atores
envolvidos e das atividades por eles realizadas, obsernsmdoconformidade as
legislacbes aplicaveiguanto a restricdo de acesso e ao sigilo, os principios

norteadores estabelecidos para esta politica e as normativas internas vigentes.

Fundamentado nos principios e norteado pela diretriz gersldiretrizes para ardnsparéncissao

mostradas Quadro@

Quadro40c¢ Diretrizes para &olitica deTransparénciana UFPB.

Objetivos
Estratégicos
I. Garantia da publicizacdo das informacfes produziaédmbitoUFPBe de interesse Pl.GAd.01
publicocomo regra geral, sendo o sigilo a excecao P1.GAd.03
P1.GAd.04
SOC.01
Il. Promocao da acessibilidade das informacfes divulgadas. P1.GAd.03
P1.GAd.04
PI.GAc.05
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